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Wyobraz sobie, ze Ziemie zamieszkujg cztery gatunki rozumnych istot.

pokonuja przeciwnosci i zmierzajg prosto do celu. Mowig krotko i na temat. Lubig konkret.
Wiedza czego chca i jak to osiggnac. Unikajg niejasnosci, widzg czarne i biate.

Czerwoni rozpoznajg jednak wiecej odcieni szarosci. Na ich $wiat skfada sie fadunek emodji i uczuc.
Przegladaja sie w oczach innych, czytajg miedzy wierszami, znajdujg porozumienie. Czujg i do$wiadczaja.

eksploruja odludne tereny. Poszukujg nowego, niezbadanego, ukrytego.
Eksperymentujg, tworzg i niszczg, zaczynajg od nowa. Podazajg za wizja, myslg wielotorowo.

Niebiescy natomiast spokojnie dopasowujg fragmenty uktadanki.
Z rozrzuconych kawatkéw tworzg spdjng kompletng catosc¢. Nie spieszg sie, dajg sobie czas.
Rozwazaja, analizujg, biorg pod lupe. Nie bedg skakac na gtowke.

Cztery gatunki, cztery jezyki i cztery spojrzenia na $wiat.

Cztery Style Myslenia.
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Ludzie z czterech planet

Pomyst o napisaniu serii tekstow o Stylach Myslenia pojawit sie w mojej gtowie
doktadnie dwanascie miesiecy po certyfikacji trenerskiej FRIS®. Wraz z prowa-
dzonymi sesjami i szkoleniami gromadzitam coraz bardziej spdjne przemyslenia
na temat typow umystowosci. Coraz wyrazniej widziatam koloryt i dynamike
poszczegolnych styldw, coraz bardziej zaskakujgca stawata sie dla mnie trafnos¢
tej metodologii.

,Ludzie z czterech planet” — seria tekstow o Stylach Myslenia to moja préba
pokazania zapotrzebowania na wszystkie perspektywy myslenia, bez zagar-
niania monopolu na to, kto ma racje. W zasadzie kazdy tekst pisatam troche jako
manifest dla pozostatych. Bardzo zalezato mi na pokazaniu, jakg role w catosci
spetnia kazdy ze styléw, jaka jakos¢ wnosi i jakie problemy rozwigzuje.

Najwazniejsze dla mnie w metodologii FRIS® jest to, ze poprzez skupienie na
zrozumieniu indywidualnosci jednostki, prowadzi do budowania mostéw
komunikacji i wspotpracy z innymi. W zasadzie kazdy trener FRIS®, ktory wpro-
wadza ten temat do jakiejkolwiek organizacji, bez wzgledu na to, jaki problem
rozwigzuje, pozostawia narzedzie do lepszego zrozumienia siebie i innych.
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Pierwszy tekst otwierajacy napisatam o Partnerach latem 2016 roku, a serie
dokonczytam w 2018, juz jako redaktor bloga FRIS®. Zalezato mi na tym, zeby
kazdy z tych tekstow byt wspolnym gtosem danego stylu. Zaprositam wiec do
wspottworzenia Trenerdw FRIS®. Ich szczere wypowiedzi wypetniajg te teksty
zyciem, praktyka i prawdziwymi przyktadami.

Ja lubie pracowac¢ metaforg, zgtebia¢ znaczenia i szukac takich okreslen, ktore
nadaja stowom tetno )

Wiec, jesli chcesz sie dowiedzie¢, kto ma lewy sierpowy procesow myslenia, kto
podtrzymuje naszg zbiorowg poczytalnos¢ umystowa, kto myslac iskrzy jak
zimne ognie, a kto potrafi zatopic sie w sens zycia jeszcze przed poranng kawa,
zapraszam do lektury.

Matgorzata J. Podolecka

Ludzie z czterech planet

Coach, Trener biznesu i rozwoju osobistego
Redaktorka bloga FRIS® (www.fris.pl/blog)

15 lat pracy w zarzadzaniu miedzynarodowym. Przemierzyta Swiat prowadzac szkolenia

i treningi kompetencji, budujac relacje i udzielajgc wsparcia w zarzadzaniu zespotami.
Promuje autentycznos¢, naturalne predyspozycje i odkrywanie talentow.

www.fris.pl info@fris.pl
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Zawodnicy

Lewy sierpowy procesow myslenia Zawodnika to
najlepsze antidotum na to, co Francuzi pieknie
nazwali ,embarras de choix” - kiopot z wyborem.
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Ludzie z czterech planet:

Zawodnikami FRIS® nazywa te osoby, ktore mysla poprzez
perspektywe Faktow. Symulacja ich procesow myslowych jest
jak praktyka uwaznosci, najszybsza droga do tego, co tu i teraz.

Zawodnicy to ludzie czynu, niosacy w sobie permanentne ponaglenie do
dziatania. Najszybsze tempo poznawcze ma swoje wymagania — szuka zawsze
najprostszych drog do celu. Tam gdzie do akcji wkracza Zawodnik, wchodzg
tez w zycie przepisy drogi szybkiego ruchu — nie wolno sie zatrzymywac
i zwalnia¢ ponizej dos$¢ wysokich predkosci. ..

Lewy sierpowy procesow myslenia Zawodnika to najlepsze
antidotum na to, co Francuzi pieknie nazwali ,embarras de
choix”— ktopot z wyborem.

W czasach, gdy kazdy wybor obarczony jest milionem opgji, Zawodnik radzi
sobie z dylematami najszybciej. Tu nie ma miejsca na zbyt dtugie rozwazania,
cenione sg wystarczajaco dobre rozwigzania. A to takie, ktére mozna znalez¢
i wdrozy¢ tu i teraz.

Zawodnicy zostawiajg po sobie slady, ich praca jest namacalna a wyniki
widoczne. Ponad wszystko kochajg dziatac. Kto$ mi kiedy$ powiedziat, ze gdy
Zawodniczka zwolnita sie z pracy, musiat na jej miejsce zatrudnic trzy osoby.

Ludzie z czterech planet www.fris.pl
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Przygladajac sie temu stylowi myslenia w moim najblizszym otoczeniu, wierze
w te historie. Moja mama Zawodniczka na co dzien na czele wtasnego,
prowadzonego od dwudziestu lat ogromnego przedsiewziecia, ostatnio
w ramach relaksu i oderwania sie od codziennych streséw zatrudnifa sie na
pot etatu w innej branzy. W nowej roli btyskawicznie stata sie cenionym
pracownikiem i tak, powtarzam, zrobita to dla relaksu i bardzo sobie to roz-
wigzanie chwali.

Reprezentanci tego stylu myslenia wolg oddac¢ innym faze przygotowania do
dziafania. Nie cierpig niejednoznacznosci, dywagacji i teoretyzowania. Ale
kiedy juz wiadomo O CO CHODZI, jaki jest CEL i czego KONKRETNIE potrzeba,
zobaczysz tylko zamykajace sie za Zawodnikiem drzwi. Wiasnie ruszyt
zmaterializowac to, co potrzebne.

Zawodnik ma ogromny talent do skupienia sie na chwili obecnej, na tym, co
jest tu i teraz, na tym, co mozna zrobi¢, co realne i wykonalne. Zawodnikow
potrzebujemy najbardziej, gdy wpadniemy w putapke paralizujgcych dylema-
tow. To oni najszybciej popchna nas w jedng ze stron, obojetnie jaka, bo
przeciez tak naprawde czasami, zeby wyjs¢ z impasu trzeba po prostu zrobi¢
cokolwiek. Zawodnicy majg lekkos¢ w podejmowaniu prob, nie spedzaja
bezsennych nocy nad mysleniem, w ktérg strone pojsc.

Kiedy ty utknates w bezruchu na rozdrozu, Zawodnik wtasnie wraca z jednej
$ciezki i rusza w drugg pewnym krokiem. On juz wie, ze to wiasciwa droga
bo... byt isprawdzit...
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O soObie

Co jest najwieksza sita wynikajaca z Twojego Stylu Mysleniai jak
jej uzywasz?

e Najwiekszym moim atutem jest podejmowanie szybkich decyzji — oczywiscie
one nie zawsze sq pozqdane dla innych lub nie zawsze sq trafne, ale brak
decyzyjnosci doprowadza mnie do szatu. Bardzo czesto jak wymysle sobie
strategie dziatania,to trzeba tony argumentdw, aby mnie od niej odwiesc.

e Najwiekszq sitq wynikajqgcq z mojego stylu myslenia jest skutecznos¢, klaro-
wnos¢ i umiejetnos¢ nadania tempa. Cenie sobie umiejetnos¢ uwalniania od
waqtpliwosci, jesli nie ma miejsca na wqtpliwosci — taki swoisty rodzaj odwagi
do dziatania.

® Szybkos¢ podejmowania dziatari — niewazne czy chodzi o prace, czy sprzqta-
nie domu, a takze planowanie dziatan tak, by osiqgnq¢ maksymalny efekt. Na
przyktad kiedys bardzo lubitam brac¢ udziat w niektérych konkursach, czesto
zdobywatam nagrody i bawito mnie to, byto sprawdzianem jaki poziom
osiggnetam i ile jeszcze trzeba poprawic.

e Najwiekszq sitq bycia Zawodnikiem jest decyzyjnosc, tatwos¢ podejmowania
szybkich i skutecznych, oczywiscie z mojej perspektywy, decyzji. Do tej pory
pracowatam w korporacjach jako spec od zatatwiania problemdw, co
oznaczato, ze w bardzo krotkim czasie musiatam szybko i skutecznie
rozwiqzac¢ problem/sprawe, ktéra juz jakis czas byta w tzw. systemie i ,proce-
sowata” sie w organizacji. Miatam do dyspozycji réznego rodzaju zespoty
i narzedzia i moim zadaniem byt dojS¢ do rozwiqzania. Czyli raj dla
Zawodnika: cel — pal, a potem bede sie zastanawiac, czy to sie wszystkim
podobato i czy wszyscy zostali poprawianie poinformowani.

Ludzie z czterech planet www.fris.pl
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Jak sobie radzisz ze stabosciami wynikajacymi z Twojego Stylu
Myslenia?

e Jako Zawodnik dostrzegam braki w umiejetnosci kreowania nowych
pomystow i tez w tej czesci odpowiedzialnej za poczucie posiadania wizji i misji
— ja czasami po prostu lubie, jak mi ktos powie, ze mam ,kopac row” odtqd —
dotgd i ja to moge zrobi¢. Zmienitam swojq sytuacje zyciowq i odesztam
7 korporacji — i mam teraz takie poczucie, ze niby wiem co mam robic, ale to
wszystko jest jakies niekonkretne, jakos brak mi takiej ramy. Witasnoreczne
budowanie ramy mnie meczy.

® Jakos sobie radze, ale czasami wolatabym sobie nie radzic... We wczesnym
okresie mojej kariery zawodowej bytam do bolu bezposrednia, roszczeniowa,
u wszystkich btedy widziatam, ale nie u siebie, nie interesowat mnie nikt poza
mngq samq, uwielbiatam wyzwania. Teraz zmienity sie priorytety, zobaczytam
tez, ze mozna inaczej, ale w sumie lubitam by¢ taka. ..

® /e stabosciami radze sobie pamietajgc o tym, ze ktos moze mie¢ inaczej.
W zespole mam osoby reprezentujqce inne style myslenia i bardzo sie pilnuje,
jak z nimi rozmawiam. Juz miatam sytuacje, ze maj ton gtosu czy szybkie,
bezposrednie komunikaty, ktdre miaty na celu wsparcie zostaty odebrane jak
atak.

e Powstrzymuje w sobie Krdla Juliana ,a teraz szybko, zanim do nas dotrze, ze to
bez sensu” i jesli tylko mam chwile na podjecie decyzji, to swiadomie decyduje
sie na analize, a nie natychmiastowe dziatanie. Kosztuje to glukoze, ale robi
dobrze na pospiech.
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O FRIS®

Jak na Ciebie wplyneto badanie FRIS®?

® Bardzo mocno. Zrozumiatam dlaczego ludzie mnie atakujq i dlaczego moja
metoda rozwiqzywania ich problemoéw jest dla nich zbyt szybka, radykalna
i bezposrednia. Przestato mnie to dreczy¢, znajomosc¢ stylow myslenia
utwierdzita mnie w przekonaniu ze tolerancja jest bardzo wazna, a agresja
najczesciej wynika z braku zrozumienia i strachu.

e | sumie to nie wplynefo w ogdle, tylko potwierdzito, Ze jednak jestem
normalna, ze tak wtasnie niektorzy ludzie majq.

® [RIS® byt dla mnie potwierdzeniem tego, co juz wiedziatam, tylko zostato to
nazwane. Bardzo dobre narzedzie budujgce samoSwiadomosc, dajqgce wiele,
ciekawych wskazéwek postepowania w stosunku do innych stylow

® Teraz jeszcze lepiej sie czuje pracujqc z moimi klientami. Wielu z nich to
Zawodnicy, znam ograniczenia i mozliwosci wynikajqce ze stylu i w tym sensie
moje doswiadczenie jest im bliskie. Jednoczesnie jestem w stanie pracowac
z nimi w taki sposdb, ze rozumiejg co mdéwie i o co chodzi. To poczucie
adekwatnosci i uzytecznosci jest absolutnie super.

Ludzie z czterech planet www.fris.pl
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Zawodnicy to koto ratunkowe w czasach, ktére obarczaja
nas na kazdym kroku niezliczong liczba rozwigzan
i mozliwosci.
Cho¢ perspektywa Faktow w bezposrednim kontakcie

moze miec subtelnos¢ lodowatego prysznica zrana,
wiedz, ze po szoku termicznym przyjdzie orzezwienie.

Zawodnik nie da sie wciggna¢ w nieustanne rozmyslania
0 najlepszej dla ciebie drodze. Zawodnik pokaze ci, czym jest
pOCzucie sprawczosci i co mozesz zrobic juz dzis.

Jak osoby o innych Stylach Myslenia moga wesprzec Twoje dziatania?

Przeczytaj dodatek specjalny: B30T TERS ST VA A [ TERE {Svp) )
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Zawodnicy

rzy

Gdyby narysowac jak przebiega proces myslenia
Partnera, powstataby sie¢ skomplikowanych
powiazan, relacji i wptywow, a w jej centrum on sam.
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Ludzie z czterech planet: Partnerzy

Partnerami, FRIS® nazywa te osoby, ktore mysla poprzez perspe-
ktywe Relacji. Gdyby narysowac jak przebiega proces myslenia
Partnera, powstataby sie¢ skomplikowanych powiazan, relacji
i wplywow, a w jej centrum on sam.

Moja ostatnia sesja analizy indywidualnej FRIS® z Partnerkg odbyfa sie w
zaciszu matej kawiarni. W miejscu wypetnionym ksigzkami, bez inwazyjnego
szumu pienionego mleka, z kubkiem kawy ,bezcisnieniowej”, za to pachnacej
kardamonem podrozowatysmy po meandrach Partnerskich przemyslen.

To nie sg proste rozmowy, nie wystarczy poruszac¢ sie wsrod konkretow.
Partnerski Swiat jest w duzej mierze metafizyczny. Myslenie intuicyjne to ich
codzienno$¢. Poszukujg sensu, osobistych znaczen, w relacjach sg czujni
i wrazliwi.

Partnerzy to réwniez $wiat emocji. Zmagajac sie z burzliwym przeptywem
wiasnych uczu¢, doktadajg wszelkich staran by wokét panowata harmonia.

Na ostatnich moich warsztatach jeden z uczestnikdw zwrdcit mi uwage, ze
pobfazliwos¢ to zaleta, a nie wada. Mysle, ze to jednak sytuacja decyduje
O tym, czy ta cecha pomaga czy szkodzi, ale rozumiem intencje tej
wypowiedzi. W czasach rywalizacji, potrzeby wiadzy, prawa sity i udowa-
dniania wszystkim, kto jest panem sytuacji, pobtazliwos¢ stata sie synonimem
stabosci.

Ludzie z czterech planet www.fris.pl

Odpuszczanie, przebaczanie, zakopywanie wojennych toporéw to domena
Partneréw. | wbrew pozorom uwazam, ze umiejetno$¢ zrobienia kilku krokéw
do tytu dla nadrzednego celu, czyli utrzymania harmonii, jest cecha ludzi
silnych.

Perspektywa Relacji wyposaza Partnerow w zdolnos¢ do
dawania wyjgtkowo duzo z siebie innym. UmiejetnoS¢ wglgdu
w drugieqgo cztowieka, wyobraznia i troska powodujq w nich
otwartosc¢, ktorej nie doréwnuje zaden inny Styl Myslenia.

Jak powiedziata jedna z Partnerek — ,silna perspektywa relacji wcale nie ozna-
Cza, ze zawsze jestem mita”. To prawda, ale jesli chcesz przywroci¢ harmonie
wofaj na pomoc Partnera. To oni s3 najlepszymi rozjemcami. Sami tez potrafig
zrobic kilka krokdw w tyt, by zapanowat pokd;.

Partnerzy lubig historie, tam odkrywaja inspiracje. Lubig ludzi, a spotkania
z nimi to ich sposéb na rozumienie swiata. Rozmowa z Partnerem to za
kazdym razem daleka podréz, odkrywanie gtebi, odkrywanie sensu i znaczen.
Tylko czas trzeba kontrolowa¢, bo dla Partneréw to moment FLOW. Czas,
kiedy przedzierajg sie przez gaszcz emocji, by dotrze¢ do sensu spraw,
catkowicie ich pochfania.
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Partnerzy o sobie

Co jest najwieksza sita wynikajaca z Twojego Stylu Mysleniai jak
jej uzywasz?

® Bezkonfliktowos¢ i wielki optymizm. Uzywam do spoglgdania ludziom
gteboko w oczy i odnajdywania w nich tajemnic i tego, co jest w nich najlepsze,
tego, ze kazdy jest dobry. Intuicyjnie daje kredyt zaufania i to sie sprawdza. Sity
wynikajqcej z perspektywy relacji uzywam tez do przetamywania lodéw, barier
iwrzucania na luz w trudnych sytuacjach.

e Umiejetnos¢ zachwycenia sie drugim cztowiekiem | skupienie na jego
wyjqtkowosci oraz mocnych stronach. Kocham ludziiich historie. Dzieki temu
skutecznie buduje relacje i realizuje ciekawe przedsiewziecia, tworze cos
wiekszego niz ja sam. Fakt nawiqzywania relacji z innymi jest dla mnie
spetnieniem i kwintesencjq cztowieczeristwa.

e Mam talent komunikacji, z kazdym sie porozumiem, szybko buduje relacje, ale
to wcale nie znaczy, ze zawsze jestem mita. Wykorzystuje to coraz bardziej
Swiadomie. Coraz czesciej mowie: dosyc, tej osobie nie poSwiece juz wiecej
czasu. Z natury mam uwaznosc, jezeli ktos teqo ode mnie potrzebuje.

® [ubie pomagac i sama swiadomosc tego, ze ktos skorzystat z mojej pomocy,
byta dla mnie wystarczajqgcq satystakcjq. Zawsze wczuwam sie w sytuacje
rozmowcy, odnosze sie do niej. Nie mam poczucia zmarnowanego cZasu.
Czesto stysze od innych, ze stuchanie o problemach ich zuzywa. Mnie mysle, ze
zuzywa mniej. Troche tak, jakbym byta do tego wtasnie stworzona. Dzieki temu
fatwo zjednuje sobie ludzi (cho¢ juz wyrostam z tego, ze wszyscy majq mnie
lubic). Potrafie stuchac i nie zarzucam nikogo gotowymi receptami. Czesto
oceniana jestem jako osoba spokojna i wspierajqgca. Nieraz juz styszatam, ze
zarazam swoim spokojem, co nie znaczy, ze nie potrafie wybuchngc.

Ludzie z czterech planet www.fris.pl

® FRIS

style myslenia

Jak sobie radzisz ze stabosciami wynikajacymi z Twojego Stylu
Myslenia?

® /a stabos¢ zawsze uwazatam swojq wrazliwos¢, wiec obudowywatam sie
skorupkgq, by Swiat nie widziat, ze mi przykro. Nie chciatam tez by ta nadwra-
Zliwos¢ byta widoczna. Potem pojawit sie w moim zyciu coaching i w sytu-
acjach ciezszych zaczetam sobie zadawac pytanie: na ile mnie to dotyczy?
Odpowiedz czesto byta oczywista: znikomo bgdz wcale . ..

e Ucze sie radzi¢ sobie z emocjonalnosciq poprzez nieustanne cwiczenie Sie
w samoswiadomosci. Ucze sie nazywac emocje po imieniu, przyglgdam sie im
by odbierac im wtadze nade mnq. Wspieram sie tez kawq, ktdra pomaga mi
okietznac moje emocje i niepouktadanie :)

e /darza mi sie nie koriczy¢ spraw, bo jak trafiam na opcr to sie od niego odbi-
jam i motywacja mi spada. Daje sobie wtedy czas, lubie chwile samotnosci.
Siadam wtedy z ksigzkq albo z laptopem i zanurzam sie w siebie. Innym
sposobem na udowodnienie, ze dam sobie rade jest sport. Wyznaczam sobie
cele i pokonuje stabosci.

e Najwiekszym problemem byto zawsze nadmierne przejmowanie sie opiniq
innych. To bardzo hamowato moje przedsiewziecia, decyzje, projekty. Caty czas
powtarzam sobie, ze to nie ma znaczenia. Dopdki robie to, co czuje i w zgodzie
ze sobg wazne jest tylko to, co mowiq adresaci moich dziatan, a nie wszyscy
dookota. Im czesciej sie odwazam na dziatanie pomimo obaw, ze bede
oceniana tym coraz rzadziej mam z tym problem.
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Partnerzy o FRIS®

Jak na Ciebie wptyneto badanie FRIS®? Na koniec jeszcze kilka stow ode mnie - autorki tego tekstu.

e Dostrzegtem, ze istotne jest dla mnie by w swojej pracy angazowac sie Jestem Partnerem. \W zasadzie zawsze to wiedziatam, cho¢ duza cze$¢ zycia
w przedsiewziecia artystyczne oraz by zaakceptowac fakt, ze czesciq mojego nie miatam w sobie na to zgody. Chciatam nie czu¢ tak bardzo. Musiatam
stylu myslenia sq wqtpliwosci i potrzeba wspierania sie zdaniem innych. chroni¢ moje otwarte Partnerskie serce w zimnym Swiecie miedzynaro-

dowego biznesu i korporacyjnej polityki. Szybko zaakceptowatam fakt, ze cele,

liczby i targety nie rozgrzewaja mnie do dziatania. Napisatam wifasng narracje
do biznesu. W pole target zamiast kilkudziesieciu milionéw funtéw wpisatam:
powodzenie moich partnerow. W polu widzenia musiatam mie¢ ludzi, nie
pienigdze. Paradoksalnie pomimo tego, ze biznes to nie jest mdj naturalny
ekosystem, w korporacji nazywano mnie fighterem. Walczytam o moj target -
moim celem miesiecznym, kwartalnym i piecioletnim byli ludzie w partners-
kich firmach. To cztowiek jest dla mnie jedynym powodem do zaangazowania.

® Byfo to ciekawe doswiadczenie, gdy okazato sie, ze to jaka jestem, jest jednak
widoczne ,na zewnqtrz". Raport pomdgt mi podjqc decyzje dotyczqce mojego
dalszego rozwoju. Przekonatam sie, ze to, co robitam do tej pory zuzywato
mnie, bo nie byto zgodne z moim stylem myslenia, a to, co chodzito za mnq od
dtuzszego czasu, to jest to, co powinnam robi¢. W momencie wypetniania
badania statam na rozstaju drdg. Po przeczytaniu raportu wiedziatam juz,
gdzie powinnam skierowac swoje dalsze kroki.

® [RIS® dat mi bardzo duzo, ale przede wszystkim potwierdzit niezaprzeczalny

) .. , , " Z tg mysla pozostawiam was Partnerzy.
fakt, ze jestem wrazliwcem i moge sobie na to pozwolic.

® Badanie pozwolito mi zaakceptowac siebie i zrozumie¢, ze moje stabosci sq

tylko konsekwencjg moich mocnych stron. Empatii towarzyszy wrazliwosc, Wrazliwosc i em(’)qo.nall?osc n_]oze b}fc V‘.’?qu sita.
a emocjonalnosci wyrozumiatosc. Stylu Myslenia nie mozna zmienic,

ale mozna zmienic¢ to, jak i gdzie sie go uzywa.

Jak osoby o innych Stylach Myslenia moga wesprzec Twoje dziatania?

Przeczytaj dodatek specjalny: B30T TERS ST VA A [ TERE {Svp) )
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Ludzie z czterech planet:

Wizjonerami, FRIS® nazywa te osoby, ktore mysla poprzez
perspektywe idei. Wszelkie symulacje procesow myslowych
Wizjonerow przypominaja rozswietlony kolorami lunapark.
Ideaforia niekonczacej sie kreacji, olsnien, nagtego wgladu w
szereg mozliwosci i potencjalnych rozwigzan to nie sesja w think
tanku ani specjalna burza mézgéw, dla nich to rzeczywistos¢
przy pierwszej, porannej kawie.

Jak widzi $wiat Wizjoner? Tak jak ty, gdy patrzysz na swiat z okna samolotu
jakie$ pietnascie minut przed lgdowaniem. Masz wtedy okazje zobaczy¢
metropolie, nad ktérg lecisz niemal w catosci, nie widzisz jednak szczegotdw.
Nie widzisz poszczegolnych ulic i tej matej kawiarni za rogiem. Widzisz
natomiast architektoniczny ksztatt miasta, mape gtéwnych arterii i przez te
chwile jeste$ w stanie obja¢ wzrokiem jej najdalej oddalone od siebie punkty.

Perspektywa Ildei wyposaza Wizjonerow w zdolnos¢ absolutnie
spontanicznej kreatywnosci. tqczq elementy rzeczywistosci

w tak nietypowy sposdb, ze szukajqc rozwiqzari na banalne
problemy, czesto odkrywajq zupetnie nieznane terytoria.

Gdy kto$ inny bedzie szukat przetestowanych rozwigzan, Wizjoner zignoruje
wszelkie precedensy i ogtosi swiatu swoje niezwykte pomysty bez przygoto-
wania i dowodow.

Ludzie z czterech planet www.fris.pl

¥ FRIS

style myslenia

| to jest pewnie gtbwna przyczyna, dla ktérej czesto reprezentanci tego stylu
myslenia mogg czu¢ sie nie zrozumiani przez reszte Swiata. Sami o sobie
mowig, ze czujg sie ,inni”. Gtosne myslenie, méwienie od $rodka i ujawnianie
momentoéw eureki, gdy nikt sie ich nie spodziewa, przykleja im etykietke
dziwnosci.

W mojej praktyce trenera FRIS® kilkakrotnie miatam do czynienia ze wzrusze-
niem, czy to na sesji, czy na warsztatach. Za kazdym razem byty to osoby
reprezentujace ten styl myslenia, a pytane o powody wzruszenia odpowiadaty
tak samo: ,Witasnie zrozumiatam, Zze jestem normalna”.

Umawiajac sie z Wizjonerem dobrze jest wzig¢ na siebie planowanie. Moja
ostatnia sesja z Wizjonerkg w potowie odbyta sie przez telefon, gdy
zadzwonita w drodze na miejsce naszego spotkania i zaczeta spontanicznie
opowiada¢ o sobie: ,Wiesz lubie w sobie te beztroske i optymizm” -
ustyszatam zamiast przeprosin za spdznienie. Spogladam wymownie na
zegarek i zaczynamy sie $miac. ,A ja bardzo lubie w Wizjonerach, ze sami
siebie zaskakujg tym, co mowig” odpowiadam. Smiejemy sie i jeszcze chwile
nam zajmie zanim przejdziemy do meritum sprawy.

Gdy zadasz Wizjonerowi pytanie to tak jakbys podpalit koricowke zimnego
ognia. Momentalnie zaczyna iskrzy¢. Zobaczcie, co sami modwig o tym, jak jest
w ich swiecie.
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style myslenia

O sobie

Co jest najwieksza sitg wynikajaca z Twojego Stylu Mysleniai jak
jej uzywasz?

Jak sobie radzisz ze stabosciami wynikajacymi z Twojego Stylu
Myslenia?

Ludzie z czterech planet

e Umigjetnos¢  szybkiego  odnajdywania  alternatywnych  rozwiqzar,
przeprojektowywania sie, sypania rozwigzaniami, pomystami i przyktadami
jak z przystowiowego rekawa: jedna zaréwka zapala kolejng, impuls biegnie
po neuronalnym druciku w moézqgu, za chwile pali sie kolejna, potem dalsze,
Swietlowki i jarzeniowki, a na koniec wielka stroboskopowa kula i jest
dyskoteka. Czyli FLOW. Uzywam tego, gdy pracuje i gdy gotuje — rzadko zdarza
sie, bym zrobita cos doktadnie dwa razy w ten sam sposob, bawi mnie tqczenie
smakow i zapachdw. .. Sprawdzanie, na ile da sie inaczej. ..

Moja najwiekszq sitq jest wszechstronnosSc i dar porywania ludzi do dziatania,
inspirowania, zapalania ich do czegos. Uzywam tego daru jako menadzerka
do motywowania ludzi, jako trenerka i coach do budzenia innych do
poszukiwari i rozwoju, jako pracownik do nieustannego pozyskiwania nowych
kompetencji, kiedy naucze sie czegos nowego — mam FLOW. Jako Mama
uzywam tej cechy do urzqdzania szaleristw zabawowych z moim synem.
Dzieki temu stylowi myslenia mojej zycie jest interesujqce i petne zwrotdw,
nigdy sie nie nudze, nie ma takiej mozliwosci.

Mysle, ze najwiekszq sitq wynikajqcq z mojego stylu myslenia jest otwartosc
dostownie na wszystko, w zaden sposdb nie ograniczam swoich poglgddw,
dziatania, myslenia. Wedtug mnie wszystko jest moZliwe i wszystkiego nalezy
sprobowac. To podejscie do wielu spraw jest dla mnie naturalne.

Czasami mam wrazenie, ze zyje bardziej w przysztosci niz w terazniejszosci, ze
mam gfowe petng pomystow, ale potrzebuje kogos, kto je zrealizuje bo mi sie
nie chce wchodzi¢ w szczegoty. Dla mnie nie ma sytuacji bez wyjscia, mam
odwage wchodzi¢ w zupetnie nowe rzeczy i prawde mdowigc mam niesamo-
witq satysfakcje ztamania status quo.

www.fris.pl

info@fris.pl

® Trzeba cwiczy¢ koncentracje na jednej rzeczy, mnie mobilizuje zapewnienie

sobie spokoju, miejsca gdzie bede sama i nikt nie bedzie mi przeszkadzat
potrzebuje tez czasami wyciszenia, zeby uspokoic nattok mysli. Czasem ide na
spacer i daje sobie czas na pomyslenie, co pozwala mi potem na troche
odpuscic¢. Potrzebuje sie inspirowac, wiec biore udziat w réznych wydarze-
niach, ktére mnie interesujq, aby dac upust tej potrzebie. Zapisuje tez pomysty,
a potem weryfikuje, ktére nadajq sie do zrobienia.

Chaos polubitam, nie czuje sie z nim i w nim Zle, a stomiany zapat prébuje
przechytrzy¢ zapisujqc rézne rzeczy. Raz jest lepiej, raz gorzej, ale Swiadomosc
tego, ze tak mam pozwala mi to i akceptowac, i przetamywac: zapisz, bo
zapomnisz, nagraj na dyktafon, nie leri sie, bo uleci, a nie wrdci takie samo. ..

Ciggle pracuje nad sobq, jezeli cos sprawia mi trudnos¢, mam problem
w jakiejs sytuadji, to jednak rozsqdek i ambicja powoduje, ze zmierzam sie
z problemem. Takie podejscie, a moze sam styl myslenia spowodowato ze
uwazam, ze nie ma dla mnie rzeczy niemozliwych. By¢ moze ta stabosc
zamienia sie w mojq site.

Proébuje sie zatrzymac i czesciej stuchac innych, daje sobie wiecej czasu. Chaos
w mysleniu rekompensuje porzqdkiem w dziataniu, tworze harmonogramy
i porzqdkuje mysli piszqc w punktach. Staram sie tez przechodzi¢ czasami
70gotu na szczegot tam, gdzie warto zadbac o doktadnosc.
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Jak na Ciebie wptyneto badanie FRIS®?

e Badanie FRIS® byto dla mnie objawieniem, bardzo mnie uspokoito: wielokro-
tnie wczesniej zastanawiatam sie nad wieloma rzeczami, np. nad podejsciem
do kwestii macierzyristwa lub tez nad wtasnym luzem wewnetrznym i brakiem
spiny w Srodku, nad tym, jak bardzo inna jestem od wielu ludzi, ktdrych
spotykam. Jak bardzo szalona i bezposrednia. Smiata. FRIS pozwolit wszystkim
puzzlom wskoczy¢ na swoje miejsce — nie jestes chora, to jest normalne. Jestes
cudowna, na swdj sposéb. Draznisz wielu, ale wielu Ci zazdrosci. Innych
inspirujesz, osmielasz.

e Chetnie uczestnicze w réznych szkoleniach, badaniach i dyskusjach, nawet
jako stuchacz czy obserwator poniewaz wiele mnie uczq takie spotkania. Samo
badanie jest bardzo cenne, poniewaz wskazuje na nasze atuty oraz wady, co
jest naszq sitq, a co stabosciq. Daje cenne wskazdwki w jaki sposéb podejs¢ do
problemoéw i jak organizowac sobie prace. Dla mnie badanie byto bardzo
cenne, pozwolito mi zrozumie¢ pewne rzeczy, spojrze¢ na wiele spraw inaczej.

e Jrozumiatam, ze mam jak mam i sq inni, ktorzy tez tak majq, ze ten ciqgty
niepokdj i wymyslanie to wtasciwie moze byc zaleta.

® Badanie spowodowato, ze ,rozpuscitam” wyobraZnie. Poczutam, ze moim
powotaniem jest tworzenie czegos nowego, a uczucie niedopasowania
znalazto swoje wyjasnienie.

o KOLOSALNY WPEYW. Uzyskatam mocny wglqd w siebie, zauwazytam zalety
tego, co dotychczas mnie denerwowato, stworzytam balans pomiedzy skraj-
nosciami. Dzieki swiadomosci swojego stylu zyskatam wiekszq pewnosc siebie,
lepiej wykorzystuje swoj potencjat i jestem bardziej wyrozumiata dla siebie.

Ludzie z czterech planet www.fris.pl
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Jesli tresci tego tekstu wydaja ci sie dziwnie znajome,
czujesz, ze by¢ moze co$ tu jest na rzeczy... Jesli bywa,
ze Cczujesz sie niezrozumiany, a nawet, ze sam za sobg nie
nadazasz, to mam dla ciebie kilka dobrych wiadomosci.

Po pierwsze: nie jeste$ sam, sg tacy, ktorzy ztapig cie w lot.
Po drugie: potrzebujemy cie.

Swiat bez Wizjoneréw staje sie niebezpiecznie
czarno-bialy. Potrzebujemy twoich oczu zanurzonych
w hipotetycznym swiecie przysztosci, w ktérym
wszystko jest mozliwe.

Jak osoby o innych Stylach Myslenia moga wesprzec Twoje dziatania?

Przeczytaj dodatek specjalny: B30T TERS ST VA A [ TERE {Svp) )
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/Zawodnicy

Badacze

W swiecie, ktéry zaskakuje, pedzi i nie wyjasnia
swoich dziatan, Badacze sq jak filary naszej
Ludzie z czterech planet zbiorowej poczytalnosci umystowej. str. 17/ 45

Niniejsze opracowanie jest objete licencja Creative Commo
Korzystanie dozwolone wytacznie z cytowaniem Zrodfa i w




® FRIS

style myslenia

Ludzie z czterech planet: Badacze

Badaczami, FRIS® nazywa te osoby, ktore mysla poprzez perspe-
ktywe Struktur. Symulacje proceséw myslowych Badaczy przy-
pominaja synchroniczny taniec. Wszystkie elementy znajduja
swoje miejsce i pozostaja w idealnym szyku z innymi.

W swiecie, ktory zaskakuje, pedzi i nie wyjasnia swoich dziatar,
Badacze sq jak filary naszej zbiorowej poczytalnosci umystowej.

Stojg za kazdym potaczeniem przyczyny i konsekwencji, za kazda prosta
definicja skomplikowanych spraw. To najlepsi stuchacze i najsprawiedliwsi
sedziowie. Ten styl myélenia nie pozwala na stronniczos¢, argumenty
rozwazane sg z takg samg doktadnoscia dla kazdej ze stron. Gdy wokot panuje
chaos i wszystko wcigz sie zmienia, Badacz jest jak umystowe SPA. Jego
przemyslane reakcje i trzezwe oceny uspokojg twoje najsilniejsze rozedrgania
i wprowadzg harmonie.

,Wiesz, bo jak Ty zaczetas nuci¢ piosenke i przerwatas, to ja ja w myslach
dokonczytam” — powiedziata z rozbrajajaca szczeroscia jedna z moich klientek
0 naturze Badacza.

Tak to jest z Badaczami, tam gdzie ty masz tylko nitke, oni uszyja caty dywan.
To tez powoduje, ze Ci dojrzali w swoim stylu, zaczynajg by¢ bardzo
przemyslani w wyborach, zeby nie korczy¢ wszystkich melodii, ktore ustysza.

Ludzie z czterech planet www.fris.pl

Badaczy mozemy przeoczy¢. Mogg by¢ postrzegani jako samotnicy, céz... do
sedna spraw nie dociera sie na scenie w Swietle jupiterow. W swiecie, w
ktorym wyrazistos¢ osobowosci, zmiany i spontaniczne dziatania zyskuja
najwiekszg widownie, Badacze czesto sg niedocenieni. tatwo przeoczy¢ ich
wkiad, bo kto sie zastanawia nad procesem, gdy wszystko sie pieknie zazebia
i ptynie... W czasach, w ktérych zawsze potrzebujemy odpowiedzi na wczoraj,
Badacz nie ulega tej presji. Za to jego odpowiedzi nigdy nie s3
powierzchowne ani wymijajace. Warto czeka¢ na wiadomos¢ od Badacza. To
sie po prostu zawsze opfaca.

Kiedy na warsztatach opowiadam o stylu myslenia poprzez Struktury i wyma-
gajacym cierpliwosci tempie poznawczym (nie postawisz znaku réwnosci
miedzy dokfadnoscia a szybkoscig), przypomina mi sie pewna historia.
Diagnoze stylow zamodwita u mnie para. Pierwszg sesje miatam z nim -
Wizjonerem. Na koncu spotkania poprositam, zeby nie poganiat swojej
partnerki — Badacza wtasnie i pozwolit jej skontaktowac sie ze mng wtedy,
kiedy ona zechce to uczynic. ,Czy Pani ma u nas w domu monitoring? Ja jej
nie moge bardziej wkurzy¢, jak wtedy, gdy probuje przyspieszyc jej decyzje” —
zareagowat spontanicznie Wizjoner i obiecat zastosowac sie do moich
zalecerh. Pani Badacz zadzwonita do mnie sze$¢ miesiecy poézniej )
Przygotowana po zeby, z listg pytan i serig konkretnych przemyslen, wycisneta
ze mnie i z FRISa wszystko, co byto mozliwe.
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Badacze o sobie

Obszernos¢ wypowiedzi nie jest przypadkowa ;)

Co jest najwieksza sita wynikajaca z Twojego Stylu Mysleniai jak
jej uzywasz?

e Kiedy juz sie czegos podejmuje, za wszelkq cene doprowadzam sprawe do
konca (czasami to jest nawet troche bez sensu). Lubie gromadzi¢ wiedze,
informacje, co daje mi orientacje w réznych dziedzinach. Szybko dostrzegam
niespojnosci, takze w ludzkich zachowaniach. Zanim podejme decyzje dosc¢
dtugo testuje rézne rozwiqzania. Czasami za dtugo, ale z drugiej strony
uniknetam dzieki temu kilku powazniejszych wpadek . Jestem z requty dobrze
przygotowana i trudno mnie zagiq¢ w dziedzinie, ktdrej sie posSwiecitam.
Potrafie rozwijac i pogtebiac cudze pomysty. Nieraz to jest tylko taka ulotna
mysl, z ktdrej wyprowadze caty kompletny model.

e Mysle, ze najwiekszq mojq sitq jest fqczenie elementdw, zapamietywanie
i budowanie struktur. To moze wydac sie dziwne, ale ja zawsze lubitam
miejsca, ktére miaty swojq historie, byty ,pouktadane” na przyktad zamki,
patace, szkoty, budynki o przejrzystej strukturze. Ja w ogdle lubie jak cos jest
,pouktadane”, ma swoje miejsce w historii, w zyciu, jak jedno wynika
zdrugiego. Jako dziecko bardzo lubitam budowac z klockéw lego, ale (uwagal)
zgodnie z instrukcjq. Tariczytam takze w zespole estradowym i najbardziej
zawsze podobato mi sie to, ze jest to synchroniczne, ze mamy takie same stroje,
takie same fryzury i jednoczesnie wykonujemy obrct... Jezeli sie czyms
zajmuje, to potrzebuje zgtebic¢ temat i dotrze¢ do sedna.

Ludzie z czterech planet www.fris.pl
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e O sobie moge powiedzie¢, ze dzieki ,rozbudzonym” strukturom, jestem

wnikliwa i na swdj sposéb analityczna, ale nie — matematyczna. Potrafie
zauwazyc¢ wiele réznych niuansow, ale tez sie nimi zachwycic, delektowac,
smakowac, pordwnywac. Jestem uwazna — na drugiego cztowieka, jego
emocje, nastroje. Moze nie wszystko powiem, ale zauwaze, przemysle,
zastanowie sie, a jak wypada — dopytam. Wrazliwa — na przyrode, sztuke,
literature (czasami jeden szczegdt powoduje dtugie poszukiwanie i docieranie
do niezwyktych informadji). Ze wzgledu na mdj styl myslenia bywam tez
oszczedna ;) Jak zachwyce sie jednq torebkq lub butami, to zaraz jestem
pewna, ze w innym miejscu mogq byc¢ tadniejsze, wygodnigjsze. Chodze,
przymierzam, znow chodze, przymierzam, potem mam dos¢ i wracam do
domu,)
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Badacze o sobie

Jak sobie radzisz ze stabosciami wynikajacymi z Twojego Stylu
Myslenia?

e Najwieksza mojq stabosciq sq kontakty towarzyskie. Jak juz musze przebywac e To, Ze w sytuacjach nowych lub stresowych odpala sie opcja ROZWAZAM ma

Ludzie z czterech planet

w wiekszym gronie to staram sie za bardzo nie wysilac, czyli nie mowie, jak nie
mam nic do powiedzenia, nie opowiadam dowcipdw, nie zabawiam innych
anegdotami. Czasami, niestety, zdarza mi sie wymaqdrzac. Nie udzielam sie tez
w zadnych mediach spofecznosciowych, bo pewnie szybko statoby sie to dla
mnie jakims obowiqgzkiem, ktdry rzetelnie bym realizowata :-). Poniewaz
zawsze zalezato mi na tym, zeby moje starania zostaty zauwazone bardzo
przejmowatam sie ocenq. Od jakiegos czasu przestatam pytac (jak nie musze),
co inni na moj temat sqdzq. Duza ulgalll Wiem, ze duzo czasu trace na
przygotowywanie sie, ale powiem tak: ja to lubie, wiec czemu mam sie
ograniczac. Poza tym uspokaja mnie sytuacja, w ktorej mam tzw. zapas
wiedzy — czyli wiem, ze wszystkiego nie wykorzystam, ale jakby co, to w kazdej
chwili moge po to siegngc.

www.fris.pl
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swoje plusy i minusy. Z jednej strony nastepuje wycofanie, oddalenie, potrzeba
poszukania rozwiqzan, z drugiej czasami moge sprawiac wrazenie 0soby
wycofanej lub przestraszonej. Na pewno spokojnej i zrownowazonej. | naj-
trudniejsza dla mnie rzecz: ja lubie pracowac sama, miec przestrzeri, cos sobie
kreowac, tqczyc¢, myslec. Kazda osoba, ktdra chce wowczas nawigzac kontakt
to ,intruz", przeszkadzacz, dystraktor. Wybija mnie z moich torow myslenia
i wzbudza pewnq nieche¢ - to pierwszy odruch. PdzZniej juz chetnie wejde
w relacje, ale kiedy robie cos naprawde waznego - wole by¢ SAMA!

Bo jak nie lubi¢ kogos, kto zadaje duzo pytari, bo jest zainteresowany drugim
cztowiekiem, mysli o sobie i o innych;, o tym, co byfo, co jest, co bedzie, czego
brakuje, co przynies¢, o czym przypomniec, co zapisac ... zawsze maprzy sobie
plaster i tabletki od bdlu glowy, dodatkowq kanapke, mape i GPS, tadowarke,
lusterko, dtugopis, mate karteczki, parasol i ... .

str. 20/ 45



® FRIS

style myslenia

Badacze o FRIS®

Jak na Ciebie wplyneto badanie FRIS®?

e U mnie wszelkie badania i diagnozy w pierwszej kolejnosci wywotujg pewien Jesli czytasz ten tekst i poprawiasz mojg interpunkcje lub chetnie
sceptycyzm. Musiatam sprawdzi¢, na czym opiera sie ta metoda i czy ma pozmieniatbys kolejnosc akapitow, to jest ogromna szansa, ze reprezentujesz
naukowe uzasadnienia. Miatam tez od razu dziesiqtki pytari. Ale ostatecznie ten styl myslenia :) Chce Ci powiedzie¢, ze potrzebujemy Cie w tym $wiecie
jak mnie juz coS przekona, to przestaje sie czepiac. Nie wiem, czy to taka XXI wieku chyba bardziej, niz kiedykolwiek wczesniej. Jeste$ rownowaga dla
bezwzgledna cecha Badaczy, ale ja jestem silnie introwertywna, wiec trudno coraz bardziej rozpedzonej rzeczywistosci.

mi sie odnalez¢ niekiedy w takich klimatach zachwytu i entuzjazmu. Musze sie
wtedy pilnowac, bo zaraz mam ochote stanq¢ w poprzek. Ale z samym
wynikiem jak najbardziej sie identyfikuje.

e Kiedy poznatam swdéj styl myslenia i dziatania, poczutam pewne rozczaro- W ekstrawertycznym swiecie, w ktérym liczy sie
wanie. Badacz Analityk to nie brzmi jako$ super zachecajgco. A jednak po autopromocja i osobowos¢,

gtebszym ,przeanalizowaniu” tematu juz wiem, ze nie chodzi tutaj o analize potrzeba nam Badaczy - ludzi charakteru
finansowq czy ekonomiczng ale o analize sytuadji, o zebranie danych, a co

najwazniejsze — szczegotow, ktore dla mnie sq bardzo istotne. Konsekwentnych do bélu, doktadnych i wytrwale
e Poczqtkowo miatam wrazenie, ze Wizjonerzy — to tacy fajni, odlotowi, sktadajacych dla nas catosci z porozrzucanych
Partnerzy — oddani przyjaciele, Zawodnicy — rzutcy, konkretni, przebojowi, spontanicznie elementoéw.

a my, Badacze — nudni do bélu, pouktadani, flaki z olejem. Jednak doktadna
analiza ;) pozwolita mi odkry¢, ze my Badacze czesto mamy romantyczng
dusze. Bywamy poszukujqcymi humanistami, wnikliwymi obserwatorami
Swiata i ludzi. No i bez nas, to Ci inni nie wiedzieliby CO, JAK i GDZIE.

Jak osoby o innych Stylach Myslenia moga wesprzec Twoje dziatania?

Przeczytaj dodatek specjalny: B30T TERS ST VA A [ TERE {Svp) )
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Synergia Stylow Myslenia

Przewodnik o tym, kiedy i jak angazowac osoby o odmiennych
od ciebie Stylach Myslenia, aby otrzymac skuteczne wsparcie.

dodatek specjalny

Ludzie z czterech planet www.fris.pl info@fris.pl str.22 /45
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style myslenia

Wspotpraca ukryta miedzy Stylami

Sensem poznawania siebie jest dazenie do jak najlepszego sobg zarzadzania.

Diagnoza Stylu Myélenia i Dziatania FRIS® opisuje twoje naturalne style
poznawcze, a takze zadania, obszary i etapy dziatan, w ktorych sprawdzajg sie
one najlepiej. Uczysz sie, jak soba pokierowac, aby maksymalnie wykorzystac
potencjat i zasoby, oraz jak najmniej mie¢ do czynienia z sytuacjami, ktére
wymagajg dziatan z twojg naturg niezgodnych. To pozwala ci lepiej okresli¢
swoja role w zespole i optymalnie organizowac swoje miejsce pracy.

Rzeczywistos¢ jest jednak taka, ze w zyciu bedzie cate mndstwo sytuadcji, do
ktorych twdj styl poznawczy nie zostat stworzony. Regularnie stawiasz czota
zadaniom i okolicznosciom, ktére s3 niewygodne i nie wpisujg sie w twoj
wewnetrzny profil. Twoja spontaniczno$¢ jest narazona na zwolnienie tempa
i dogtebng analize, lub twoja analitycznos¢ zostata przekreslona krétkim
terminem realizacji projektu. Przerézne warianty sytuacji, gdy twoj naturalny
sposob podejscia do zadania nie ma racji bytu.

Zamiast jednak traktowac to jako trudnos¢, sprobuj innego podejscia...

Korzystaj w tych momentach z zasobow innych Stylow Myslenia. W zaleznosci
od wyzwania przed jakim stoisz, opowiedz o nim osobie, ktéra reprezentuje
zupetnie odmienny od twojego Styl Myslenia i Dziatania lub doktadnie ten,
ktéry wiesz, ze sprawdzi sie w tej konkretnej sytuacji. Otrzymasz nie tylko
pomoc, ale takze mozliwosc¢ spojrzenia na ten sam problem z zupetnie innej
perspektywy, a w rezultacie bardziej kompletny obraz sytuacji.

Dzieki wsparciu osob zupetnie innych niz ty,
zyskasz szersze widzenie tego, z czym sie mierzysz.

To jest nie do przecenienia. Dzieki spojrzeniu kogos zupetnie innego niz ty,
zyskujesz czesto w inny sposob niedostepny wglad! To taki fenomen, ktory
nazywamy wspotpraca :)

Czesto o tym zapominamy, a jeszcze czesciej traktujemy spojrzenie innych
jako przeszkode, niepotrzebne zamieszanie lub cos, co nalezy zwalczyc.
Ciekawos$¢ tego, jak inni rozwigzaliby dokfadnie ten sam problem, jest
rozwojowa sama w sobie, ale wymaga pewnej pokory i otwarcia na to, ze kto$
inny moze wnies$¢ do rozwigzania realng wartosc.

Przejdz do przewodnika po wsparciu dla:

Zawodnika (str. 24) »

Ludzie z czterech planet www.fris.pl
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Przewodnik po wsparciu dla

FRIST

style myslenia

-
C
(1/2)

Zawodnik to koto napedowe wszystkich przedsiewzie¢. Najchetniej wezmie na siebie
znajdowanie najkrétszej drogi, wdrazanie, decydowanie i koncentracje na zadaniu.
Co najcenniejsze w tym Stylu Myslenia przeczytasz w czesci zatytutowanej Zawodnicy (str. 5).

W czym pomoze ci Partner ?

Ludzie z czterech planet

Da ci wglad w osobiste i spoteczne konsekwencje twoich planow.
Priorytetem dla ciebie jest najszybsze dotarcie do celu, Partner pokaze i,
co dzieje sie w twoim otoczeniu i jaki odbidr majg twoje decyzje. Dzieki
temu mozesz zapobiec niepotrzebnym konfliktom.

Nada znaczenie suchym faktom.

Partner pokaze ci gtebszy kontekst tego, co kryje sie pod liczbami. Tak
zwany social listening to cos, co Partner robi naturalnie i chetnie opowie
Ci, jak jest postrzegane to, co robisz, twoje produkty czy ustugi.

Znajdzie sprzymierzencéw dla twoich dziatan.
Jesli potrzebujesz zarazi¢ innych swoimi planami, liczysz na ich entuzjazm
i zapat do pracy, warto zaprosi¢ do tego Partnera.

Pomoze w dobrej komunikacji zinnymi.

Whnikanie w niuanse interpersonalne nie jest twoja najmocniejsza strong.
Partner chetnie podpowie, jak przebrna¢ przez komunikacyjne pola
minowe.

www.fris.pl

info@fris.pl

W czym pomoze ci ?

Pomoze ci stworzy¢ wizje przysztosci.
Wyjdzie poza spektrum twoich biezacych celow i osiggniec. Pokaze ci
mozliwe strategie dziatania i dtugoterminowego rozwoju.

Wyjdzie poza schematy.

Co$, za czym nie przepadasz bo lubisz gdy rzeczy sa czarne lub biate.
Zaufaj jednak, ze to lawirowanie Wizjonera w niejednoznacznych
szaro$ciach moze otworzy¢ ci oczy na nowe fakty.

Pokaze, jak skutecznie przekonywac innych do zmian.

Najtatwiej bytoby po prostu zarzadzi¢ zmiane i oczekiwa¢ dostosowania.
Duzo lepszy efekt uzyskasz jednak, gdy inni uwierza w twoj pomyst.
Wizjoner nauczy cie jak z pasjg opowiedzie¢ o tym, co chcesz zrobic.

Znajdzie alternatywy na twoje ,nie”.
Czasami warto zostawic troche przestrzeni na to, ze by¢ moze jest jakie$
Jtak”, ktérego nie widzisz. Wizjoner chetnie zweryfikuje takie podejrzenia.
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Przewodnik po wsparciu dla

W czym pomoze ci Badacz ?

Zbierze potrzebne informacje tam, gdzie ty nie masz do tego
cierpliwosci i najchetniej zaryzykowatby$ natychmiastowe dziatanie.
Badacz jest radarem na twojej drodze, ktéry moze dostarczy¢ ci
korzystnych dla twoich planéw danych.

Oceni czy nic nie przeoczytes lub nie dopracowates.

Twoje tempo poznawcze jest godne podziwu, jednak w wielu sytuacjach
wigczenie do sprawy Badacza i zainwestowanie czasu w przygotowania
moze przyspieszy¢ osiggniecie celow.

Uporzadkuje zadania i zadba o ich ciggtos¢.

Twojg domeng sg cele krotkoterminowe. Badacz moze ci pomaéc w przek-
sztatceniu twoich sukcesow w algorytmy i procesy, z ktérych moga
korzystac inni.

Zasugeruje optymalny plan dziatania i pomoze ci w znalezieniu
takiego rozwigzania, ktore pomimo twojej tolerancji ryzyka moze ochronic
cie przed niepotrzebnymi pomytkami.

Ludzie z czterech planet www.fris.pl

v FRIS'

style myslenia

(2/2)

Zawodniku! Podsumowujac:

Partner to twogj tacznik z otoczeniem - mediator pomiedzy
ludZzmi i twoimi celami,
to twdj wglad w szersze mozliwosci,
a Badacz to wsparcie w optymalizacji twoich dziatan.

Przygladanie sie wyzwaniom z perspektywy innych Stylow Mysdlenia to
doswiadczenie, ktére nie ma substytutow. Jest wyjatkowe i bezcenne.

Otwiera oczy, wskazuje na elementy, ktére zwykle pomijasz i wzbogaca twoje
widzenie rzeczywistosci. A wszystko to, w zasiegu reki, w gronie rodziny,
znajomych czy wspotpracownikow.

» Odkryj jaki jest Twéj Styl Myslenia!

info@fris.pl str.25/45



® FRIS

style myslenia

Przewodnik po wsparciu dla Partnera (1/2)

Partner to serce wszystkich przedsiewziec. Przede wszystkim wezmie na siebie
motywowanie i wspieranie innych, nadawanie znaczenia oraz budowanie relacji.
Co najcenniejsze w tym Stylu Myslenia przeczytasz w czesci zatytutowanej Partnerzy (str. 9).

W czym pomoze ci ?

Ludzie z czterech planet

Pomoze okresli¢ priorytety, gdy ty udajesz, ze nie widzisz spraw pilnych,
by mac catkowicie dac sie pochtonac temu, co bliskie sercu. By¢ moze to
mniej komfortowa opcja, jednak dtugofalowo to gwarancja postepu
w realizacji twoich zadan.

Zwrdci uwage na oczywiste prawdy, co jest szczegdlnie cenne dla
0sob, ktére w pracy realizujg misje bliskg sercu. Zawodnik zaoferuje ci
dane petne realizmu, nie po to, by zachwiac twojg wiare w projekt, ale by
wyostrzy¢ twojg czujnosé.

Przedstawi konkretne fakty i twarde dane, ktére utatwia decyzje, gdy
utkniesz w sieci zbyt wielu powigzan, potrzeb i zaleznosci.

Skomplikowane zredukuje do prostego.

To wybitna umiejetnos¢ Zawodnika, z ktorej warto skorzystac, gdy czujesz
zmeczenie sobg ;-) Gdy masz wrazenie, ze dylemat zamiast sie klarowac
powieksza swojg objetos¢, Zawodnik najszybciej przebije ten balon.

www.fris.pl

W czym pomoze ci ?

info@fris.pl

Znajdzie rozwigzania dla twoich problemoéw, szczegdinie w sytu-
acjach, w ktorych ty nie widzisz juz wyjscia. Wskaze alternatywy tam, gdzie
ty sie poddajesz. Charakterystyczne dla Wizjonera jest to, ze niewiele go
w mysleniu ogranicza. Wiec tam, gdzie ty widzisz juz tylko $ciane, on moze
na niej narysowac okna i drzwi.

Wskaze w jakim kierunku nalezy zmierza¢ w przysztosci.
Warto postucha¢, jak wizjoner widzi twoje dziatania dtugofalowo.
Szczegodlnie, jesli sie kompletnie nie zna na tym, co robisz.

Rozszerzy zakres mozliwosci twojego dziatania.
Nie wszystkie pomysty muszg by¢ trafione a nawet realne, ale na pewno
rozbudza twojg kreatywnosc.

To idealny towarzysz, gdy potrzebujesz sie odrealnic.
tatwo wejdzie z tobg w stan abstrakgcji i poptynie gdzie was mysli poniosa.
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Przewodnik po wsparciu dla Partnera (2/2)

W czym pomoze ci Badacz ?

Ludzie z czterech planet

Zapewni zorganizowanie i kolejnos¢ poczynan.

Zminimalizuje to konsekwencje pomijania faktow i waznych, cho¢ mato
fascynujacych danych. Na doktadnosci Badacza mozesz polega¢, warto
skorzystac z tej umiejetnosci gdy toniesz w szczegotach.

Przeanalizuje fakty i liczby.

Prawie nie ma mozliwosci, zeby po analizie Badacza nie powiedziec:
,hmm, o tym nie pomyslatem”. Jedli nie lubisz praktycznych aspektow
dziatan, a racjonalnos¢ nie jest twojag mocng strong, Badacz to najlepszy
adres.

Zapewni spokdj i wsparcie duchowe.

Najlepsi stuchacze sposrod Stylow Myslenia i dobry adres do wypusz-
czania pary. Nie nakreca sie twoja emocjonalnoscig, a ich racjonalny oglad
na sprawy przywroci ci rownowage.

Pomoze zej$¢ na ziemie i zrobi to dos¢ nieinwazyjnie.

Dowiesz sie doktadnie, jakie dane stoja w opozycji do twoich planow
i jakie sg ewentualne alternatywy.

www.fris.pl

Partnerze! Podsumowujac:

to twoje zabezpieczenie kontaktu z rzeczywistoscia,
to dostep do nowych wizji oraz alternatyw,
a Badacz to twdj azyl i odpoczynek, gdy sprawy nabieraja
rozpedu.

Przygladanie sie wyzwaniom z perspektywy innych Styléw Myslenia to
doswiadczenie, ktére nie ma substytutéw. Jest wyjatkowe i bezcenne.

Otwiera oczy, wskazuje na elementy, ktore zwykle pomijasz i wzbogaca twoje
widzenie rzeczywistosci. A wszystko to, w zasiegu reki, w gronie rodziny,
znajomych czy wspotpracownikow.

» Odkryj jaki jest Twéj Styl Myslenia!
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Przewodnik po wsparciu dla (1/2)

Wizjoner to nieograniczone zrédto nowych przedsiewzieé. Przede wszystkim wezmie
na siebie przetamywanie barier, poszukiwanie alternatyw i eksperymentowanie.
Co najcenniejsze w tym Stylu Myslenia przeczytasz w czesci zatytutowanej Wizjonerzy (str. 13).

~J

W czym pomoze ci W czym pomoze ci Partner?

o Wocieli w zycie pomysty.
Gdy pomysty zdajg sie pietrzy¢ na liscie do zrobienia, a ,niechcacy”

e Znajdzie sprzymierzencow.
Lunapark przemyslen, ktory zwykle masz w gtowie nie pozostawia zbyt

Ludzie z czterech planet

powstajg juz kolejne, warto rozejrze¢ sie czy jest w poblizu Zawodnik.
Opowiedz mu o swoim pomysle zwiezZle (a najlepiej od konca), a jest
szansa, ze zaistnieje w rzeczywistosci. Minimum dywagacji, maksimum
akgji to motto zyciowe Zawodnika.

e Wskaze btedy i ryzyka, czyli urealni twoéj projekt.

Szybko wypunktuje potencjalne putapki, ktére moga sie ujawnic¢ w toku
realizacji pomystu. Jesli nie stac cie na ryzyko i jeste$ gotowy na krytyczng
i szczerg opinie - zapros do wspotpracy Zawodnika.

Popchnie do dziatania.

Zawodnik nie jest fanem teoretyzowania i nie znajdziesz w nim partnera
do dtugich rozmdéw i konceptualizacji. Jesli jednak twoje szuflady juz sie
nie domykajg od , prawie skorczonych” projektow, Zawodnik z przyjem-
noscig zdopinguje cie do spotkania z konkretami.

www.fris.pl
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wiele przestrzeni na angazowanie w prace zespotowa. Proces, w ktérym
krystalizujesz swoje pomysty moze wprowadza¢ dezorientacje i prowo-
kowac zbyt duzo pytan. Dlatego najczesciej robisz to sam lub z kims
rownie otwartym na swobodng eksploracje pomimo braku konkretow.
Gdy nadchodzi czas na realizacje pomystu Partner to ktos, kto chetnie
zgromadzi wokot ciebie ludzi, ktdrzy ci to umozliwia.

Dobrze cie zaprezentuje.

Partner nie tylko zbuduje ale tez utrzyma krag ludzi wokot ciebie.
Wyttumaczy niedowiarkom, ze jest sens w procesie, ktory inni moga
postrzegac tylko jako chaos.

Da ci osobiste wsparcie.
Jest mniej krytyczny niz inne Style Myélenia, nie zadaje tak wielu pytar,
gdy ty po prostu potrzebujesz gtosno pomyslec¢ i chetnie cie wystucha.

str. 28 / 45



Przewodnik po wsparciu dla

W czym pomoze ci Badacz ?

Oceni czego brakuje ogdélnym ideom.

Pomoze ci przejs¢ na kolejny poziom urealniania pomystu. W praktyce
odbywa sie to poprzez zadawanie pytan, ktorych nie lubisz, ale ktoére
pokazuja ci, czego jeszcze nie przemyslates.

Pomoze zorganizowac wykonanie planu.

Gdy trzeba rozwing¢ nitki dziatania i je skoordynowa¢, nie znajdziesz
lepszego wsparcia. To ta cze$¢ procesu, w ktorej czujesz sie wybitnie
niewygodnie, a potrzeba struktury i planowania mogg bardzo uwierac.

Oceni plan w trakcie realizacji.

Pokaze ci co byto, co jest i gdzie zmierzasz w oparciu o fakty oraz rzetelng
analize. Choc¢ brzmi to bez polotuy, to tylko pozory. Wiedza, ktérg dostarczy
ci Badacz, moze by¢ najlepszym punktem wyjscia do skutecznego
rozwijania twojego projektu.

Wyjasni innym twoje idee.

Jesli znajdziesz sie kiedys w potrzebie przedstawienia swoich planéw w
sposodb jasny, zrozumiaty, a jednoczesnie catosciowy, poszukaj Badacza.
Ten Styl Myslenia jak nikt inny zbierze i przeanalizuje cato$¢ do punktu,
w ktorym wszystko jest uporzadkowane i klarowne.

Ludzie z czterech planet www.fris.pl
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(2/2)

Wizjonerze! Podsumowujac:

to twoj kontrakt na realizacje,
Partner to twoje bezpieczne terytorium i tgcznik ze Swiatem,
a Badacz to twoja pamiec zewnetrzna.

Przygladanie sie wyzwaniom z perspektywy innych Styléw Myslenia to
doswiadczenie, ktére nie ma substytutow. Jest wyjatkowe i bezcenne.

Otwiera oczy, wskazuje na elementy, ktére zwykle pomijasz i wzbogaca twoje
widzenie rzeczywistosci. A wszystko to, w zasiegu reki, w gronie rodziny,
znajomych czy wspotpracownikow.

» Odkryj jaki jest Twéj Styl Myslenia!
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Przewodnik po wsparciu dla Badacza (1/2)

Badacz to drogowskaz i kregostup wszystkich przedsiewziec.
Przede wszystkim wezmie na siebie analize szans i zagrozen, planowanie i dbanie o jakos¢.
Co najcenniejsze w tym Stylu Myslenia przeczytasz w czesci zatytutowanej Badacze (str. 17).

W czym pomoze ci ?

Ludzie z czterech planet

Zredukuje liczbe zmiennych i uprosci plan.

Gdy wnikliwos¢ zaczyna dziata¢ przeciwko tobie i zaczynasz tonac we
wiasnej szczegdtowosci, Zawodnik pomoze ci wybrac priorytety. Jesli
zgodzisz sie na te forme ,bezlitosnego wsparcia”, za cene chwilowego
dyskomfortu zyskasz wyjscie z impasul.

Skoncentruje cie na celu przedsiewziecia.

Przypomni ci o co chodzito, gdy zaczynates projekt i pomoze ci trzymac sie
kursu, zanim zainwestujesz zbyt duzo energii w budowanie zbioru
danych.

Pomoze pokona¢ przeszkody w sposéb najbardziej efektywny, nie
wymagajacy ponownego zagfebiania w struktury problemu. Zawodnik
pomoze ci utrzymac ptynnos¢ dziatania, szczegolnie gdy jestes w sytuadji
kryzysowej i nie ma czasu na wnikliwe analizy.

Wymusi szybkie deklaracje i popchnie do dziatania.

Gdy utkniesz na swoim ulubionym etapie zbierania i analizowania danych,
Zawodnik moze przyspieszy¢ kroki do realizacji projektu. Na podobne
wsparcie mozesz liczy¢, gdy utkniesz w nattoku danych, a podjecie decyzji
niebezpiecznie sie wydtuza.

www.fris.pl
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W czym pomoze ci Partner ?

e Wyjasni powstajace emocje.

Partner zrozumie twoje rozterki i okaze ci wsparcie. Pomoze ci wréci¢ do
motywacji, ktorg miate$ zaczynajac projekt, rozjasni rzeczywistosc i wez-
mie udziat we wprowadzaniu w zycie twojego planu.

e Wypromuje idee.

Inne Style Myslenia moga miec problem w dostrzezeniu wartosci w ztozo-
nosci twoich koncepgji. Partner moze byc¢ twoim tacznikiem ze Swiatem
i zacheci¢ innych do zapoznania sie z twoim kompleksowym postrzega-
niem Swiata.

e Wprowadzi ekscytacje, gdy ty wcigz uwazasz, ze jest ona przedwczesna.

Dzieki temu by¢ moze powstrzyma cie przed wpadnieciem w putapke
perfekcjonizmu i rozbudzi odwage do dalszych aktywnych dziatan.
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Przewodnik po wsparciu dla Badacza (2/2)

W czym pomoze ci ?
e Pokaze szerzej zakrojone mozliwosci. Badaczu! Podsumowujac:
Gdy ty patrzysz w gtagb, Wizjoner moze rozszerzy¢ twoje pole widzenia
i wskazac¢ na nowe mozliwosci. Moga to byc takie alternatywy, ktére nie to wezwanie do dziatania,

wynikaja ze zgfebiania tematu, lecz z niekonwencjonalnych pofaczen

¢ : . . Partner to twdj azyl na zerwanie z racjonalnym dystansem,
roznych, niezaleznych watkow.

a to nowe pola widzenia.
e Przedstawi nowe drogi pokonywania przeszkod.
Gdy standardowe metody nie dziafaja, najszybciej o generowanie
zupetnie nowych rozwigzan pokusi sie Wizjoner. Nawet jedli nie orientuje
sie zbyt dobrze w sprawie, swobodnie zaproponuje potencjalne pomysty
na alternatywne rozwigzania.

Przygladanie sie wyzwaniom z perspektywy innych Stylow Mysdlenia to

doswiadczenie, ktére nie ma substytutow. Jest wyjatkowe i bezcenne.

e Zakwestionuje zatozenia.
Rozbije ustalong strukture. Naruszy u postaw misternie zbudowany plan.
| cho¢ na sama mysl cierpnie ci skéra, Wizjoner moze dac ci to $wieze
spojrzenie na sprawy, gdy czujesz, ze stare metody przestaty dziatac.

Otwiera oczy, wskazuje na elementy, ktére zwykle pomijasz i wzbogaca twoje
widzenie rzeczywistosci. A wszystko to, w zasiegu reki, w gronie rodziny,
znajomych czy wspotpracownikow.

» Odkryj jaki jest Twéj Styl Myslenia!
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Spragniony dodatkowej wiedzy?

Odwiedz blog FRIS®, na ktéorym dzielimy sie naszymi spostrzezeniami i wiedza o Stylach Myslenia.
Ponizej kilka z najpopularniejszych artykutéw - moze ciebie zainteresuja?

Twoj Styl FRIS® — bez szuflad, bez mitéw i bez ABC Procesu FRIS® Btadzq wszyscy (ale nie ja)
sciemy, czyli co i po co diagnozujemy?

wiecej:

www.fris.pl/blog

n fb.com/FRISpl

Szef z dtugim ogonem Ukryte cechy sprawnych zespotéw
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Poznaj FRIS®

Wprowadzenie do FRIS® - czym jest, w jakich obszarach jest
najczesciej wykorzystywany i z jakimi efektami.
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FRIS® — prosty, praktyczny, polski

A® FR|S’

style myslenia

FRIS® to nowe polskie narzedzie diagnostyczno-rozwojowe, ktore trafnie okresla i opisuje naturalny sposéb myslenia i dziatania.

Diagnoza Stylu FRIS® daje wglad w naturalne predyspozycje, jej strategie radzenia sobie w nowych sytuacjach, rozwigzywania
problemoéw i podejmowania decyzji oraz wskazuje obszary, w ktérych mozna najlepiej wykorzystac swéj potencjat.

L ¢

 §

ponad 34.000* osob

przebadalismy kwestionariuszem FRIS® - opracowany przez polski zespot,
to najszybciej rosngce polskie narzedzie  na podstawie odpowiedzi udzielonych
diagnostyczno-rozwojowe przez polskich respondentow

® 4

sSwietnie oceniany

A

prosty i praktyczny catkowicie polski
trafnie oraz przystepnie wyjasnia,
w jaki sposéb ludzie podejmuja decyzje
i rozwigzuja problemy

A
\°)

nowoczesny

pozytywny

zadebiutowat w 2015, ale podstawy nie jest oceng, ani pomiarem
naukowe siegajg badan prowadzonych  kompetencji — kazdy Styl FRIS® posiada
juz 10 lat temu swoje silne i stabsze strony

4,7 (w skali 1-5) to srednia ocena
raportu FRIS®, na podstawie
ponad 1600 otrzymanych opinii

www.fris.pl info@fris.pl
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dla osob i zespotow

wspiera w diagnozie i rozwoju
osobistym oraz tworzeniu
efektywnych zespotow

wysoce wiarygodny

kwestionariusz FRIS® spetnia
standardy wysokiej jakosci narzedzi
psychometrycznych

* stan na grudzient 2018 r.
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Model FRIS®

Model FRIS® w prosty sposéb ttumaczy
kluczowe réznice w sposobach myslenia
i dziatania, a kwestionariusz FRIS® trafnie
diagnozuje Styl Myslenia wynikajacy

z czterech perspektyw poznawczych.

Nazwa modelu stanowi skrot pierwszych liter
stow: FAKTY - RELACJE - IDEE - STRUKTURY.
Definiujg one cztery perspektywy poznawcze,
ktore z kolei stuzg do opisu Stylow Myélenia

i Styléw Dziafania.

Styl Myslenia wynika z tego, jaki rodzaj
informacji: fakty, relacje, idee czy struktury,

jest dla Ciebie najbardziej istotny i przydatny

w momencie zetkniecia z nowg sytuacja. Wskazuje
na to, czemu nadajesz najwiekszy priorytet i co
najintensywniej wykorzystujesz, a takze jakie
procesy umystowe wykonujesz najsprawniej.

Perspektywa
FAKTOW

Szybka ocena faktéw ze wzgledu na
przydatnos¢ do osiggniecia
konkretnego celu. Bazuje na sprawnym
rozpoznawaniu zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych.

Powiazany Styl Myslenia:

ZAWODNIK

Perspektywa
IDEI

Wychodzenie poza obecny stan
rzeczy, odbierany jako tylko jedna
z mozliwosci. Wynika ze swobodnego

podwazania obecnych i odkrywania nowych

zaleznosci.

Powiagzany Styl Myslenia:

WIZJONER

® FRIS

style myslenia

Perspektywa
RELACJI

Intuicyjne rozpoznawanie tego,
co taczy osoby, obiekty i zdarzenia.
Zwiazki te sg najczesciej odbierane

w spos6b bardzo osobisty
i subiektywny.

Powiagzany Styl Myslenia:

PARTNER

Perspektywa
STRUKTUR

Whikanie w gtab istoty

problemu, aby uzyska¢ jego kompletny
i spojny obraz. Wymaga operowania na
wysokim poziomie szczegétowosci

z duzg liczba kryteriow.

Powiagzany Styl Myslenia:

BADACZ

Ludzie z czterech planet
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Skuteczne budowanie zespotow

Zespot to réznorodnose Styldw Myslenia. Dla wielu organizacji wyzwaniem
jest dobra komunikacja pomiedzy cztonkami zespotu i wysoka efektywnosc
wspolnych dziafari. FRIS® w tym pomaga — w prosty i szybki sposéb okresla
potencjat zespotu, rekomenduje aktywnosci zawodowe oraz udziela
wskazowek, jak sie lepiej porozumiewac.

© ©0 0

Efektywnos¢

Styl Myslenia wskazuje na typy zadan, w ktorych najwieksza
satysfakcja z pracy taczy sie z jej najwyzsza efektywnoscia.

Wspétpraca
Znajomos¢ Stylow Myslenia cztonkdw zespotu pomaga im

lepiej komunikowac sie ze sobg i tatwiej zapobiegac konfliktom.

Potencjat

Poznanie roznorodnosci i specyfiki Stylow Myslenia
poszczegdlnych oséb pomaga osiggnieciu efektu synergii.

Dopasowanie

Narzedzie ,Proces FRIS®" utatwia dopasowywanie do
projektow i zadan ludzi o wiasciwych predyspozycjach.

Proces FRIS®

Proces FRIS® to oryginalna koncepdja, ktéra pomaga budowac zespot,
uwzgledniajac  zaréwno efektywnosci dziatarh, jak i satysfakcje
z wykonywanej pracy. Obrazuje model przebiegu procesu od
momentu zainicjowania do etapu wdrozenia. Pokazuje, na jakich
etapach danego przedsiewziecia lub projektu najlepiej mozna
wykorzystac swoje silne strony.

Grupa przechodzi od pomystu do wdrozenia bez przygotowan?
A moze stale porusza sie utartymi sciezkami? Na mapie Procesu
FRIS® mozna takie zjawiska zaobserwowac i przewidzie¢ jeszcze
przed rozpoczeciem wspolnej pracy.

1. INICJOWANIE 2.PRZYGOTOWANIE 3. DZIALANIE

zadania
priorytety, cele

koncepcja analiza

wizja, strategia plan, projekt

ludzie
wspotpraca,
angazowanie

Ludzie z czterech planet www.fris.pl
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Wszechstronny rozwdj organizadji

FRIS® jest najszybciej rosngcym polskim narzedziem diagnostyczno-rozwojowym,
stosowanym do wsparcia organizacji w catej Polsce. Przebadalismy ponad 600 zespotéw
oraz tysigce pracownikéw firm matych i srednich oraz duzych, miedzynarodowych korporacji.

Wybrane organizacje zatrudniajace
Certyfikowanych Treneréw FRIS®:

AW R

S

style myslenia

Rafat Plutecki

FRIS® i wiedza o Stylach Myslenia jako skuteczne
narzedzie do wspierania zespotéw startupowych.

www.fris.pl/google-campus

AccorHotels Miasto Gdansk

Akademia Leona Kozminskiego NEONET

Agora Orange

BGZ BNP Paribas Parker Hannifin ESSC

Black Red White Polska Grupa Farmaceutyczna
CLAAS Polska Polski Ogréd

Energa Polska Press

Ernst & Young PGE Obrot

FIEGE / Zalando PGE Systemy u
Hortex Provident Polska

IKEA PZU

Intel REHAU Polska

KROSS Santander Aviva / Leasing
Lesaffre Polska Scandic Hotels

MONDI Swiecie Tradedoubler

mFinanse Volkswagen Leasing

Ludzie z czterech planet
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Partner strategiczny FRIS®

AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

Umowa pomiedzy FRIS® i Akademig Leona Kozminskiego stanowi efekt
owocnej wspotpracy na ptaszczyznie badawczej, edukacyjnej i biznesowej,
ktora rozpoczeta sie juz w pierwszych miesigcach FRIS® na rynku w 2015 .

Akademia Leona Kozminskiego prowadzi badania naukowe i ksztatci w
zakresie: ekonomii, zarzadzania, finansow, prawa, administracji, psychologii
i socjologii biznesu. Wedtug rankingu ,Perspektyw”, nieprzerwanie od 16 lat
jest najlepsza uczelnia niepubliczng w Polsce. Wedtug klasyfikacji
Financial Times z 2018 r. jest najlepszg uczelnig biznesowg w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz 20. na $wiecie.

W jakich obszarach jest wykorzystywany FRIS®?
e w programie studiow podyplomowych i wszystkich kierunkow MBA,
e w Biurze Karier i Wspotpracy z Absolwentami,

e w Kozminski Advanced Management Program: elitarnym programie
dla wiascicieli firm i wyzszej kadry menedzerskiej zarzadzajacej
najwiekszymi polskimi przedsiebiorstwami,

e w szkoleniach, doradztwie i programach rozwojowych dla firm.

Wiecej informacji: www.fris.pl/kozminski

Ludzie z czterech planet www.fris.pl
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Od 20 lat zajmuje sie edukacjq menedzerskq.

Ponad 50.000 0s6b brato udziat w moich
wyktadach i sesjach strategicznych. Testujqc
na sobie, poznatem prawie wszystkie testy
zwigzane z rozwojem menedzerskim, aby
mdc z nich korzystac lub poleca¢ je podczas
szkolen, programdw rozwojowych dla firm

i wyktaddw na studiach MBA.

Gdy zobaczytem po raz pierwszy test oraz
swaj raport FRIS® od razu wiedziatem, Ze jest
on absolutnie wyjgtkowym narzedziem.
tatwosc, z jakq jest odbierany przez
uczestnikéw szkoleri i sesji coachingowych
przy jednoczesnej wyjqgtkowej precyzji
narzedzia jest unikalna!

Sprawdzitem w praktyce, ze FRIS® pozwala
zrozumiec¢ dlaczego wspdtpraca uktada sie
fatwo, lub odwrotnie - dlaczego czasami
organizacja pracy i komunikacja

w zespotach zawodzi. W efekcie mozemy
skuteczniej i tatwiej realizowac projekty.

Polecam FRIS® jako swietne narzedzie,
idealne do wsparcia rozwoju kazdej
organizacji. Rozumiejqc styl myslenia
i dziatania partnera, jesteSmy w stanie
tatwiej dopasowac argumentacje,
budowac relacje i wspotpracowac!

info@fris.pl
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Nikolay Kirov

Dyrektor Studiow MBA
obszar Przywdédztwo i Negocjacje
Akademia Leona KoZminskiego

Cztonek Rady Fundacji
,Pasja do Edukacji i Rozwoju”

Partner i Cztonek Zarzagdu
,Kirov Strategic Negotiators” Sp. z 0.0,

wg FRIS®:
w dziataniu Entuzjasta
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Efekty widoczne w praktyce

,0d 10 lat zajmuje sie z sukcesem zawodowo networ-
kingiem, zbudowatem kilkanascie spotecznosci opartych
na relacjach. Dokonatem rzeczy bardzo trudnej dzieki
moim kompetencjom spotecznym oraz wysokiemu osobis-
temu zaangazowaniu. Badanie FRIS® catkowicie potwier-
dzito ?rédta mojego sukcesu. Jako Partner w mysleniu
aHumanista w dziataniu w pierwszej chwili skupiam sie na
relacjach. Dqgze do zrozumienia postepowania innych
ludzi. Potrafie wykorzystywac wyobraZznie i empatie do
inspirowania i propagowania swoich pomystow.

Gorgco polecam FRIS® jako narzedzie do auto-
diagnozy i rozwoju osobistego i zawodowego.”

Grzegorz Turniak

Zatozyciel BNI w Polsce
Prezes Stowarzyszenia Profesjonalnych Mowcow

Ludzie z czterech planet
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,Poznajqc Style FRIS® mojego zespotu, mogtem zobaczyc
jak intuicyjnie zbudowatem skuteczny zespdt. Jak, jako
UltraWizjoner, dobratem do kluczowych rdl osoby o
odpowiednich stylach, rozumiejqcych moje wizje oraz
zatrudnitem do prowadzenia projektow osoby mocno
ukierunkowane na budowanie relacji i skutecznos¢.

Jestesmy  zespotem  zwinnym,  funkcjonujqcym  na
zasadach startupowych — FRIS® dat nam Swietng okazje do
sSwiadomego odpowiedzenia sobie na pytanie kiedy i jak
chcemy budowac struktury proceduralne dla naszej pracy.

FRIS® daje mozliwosc zobaczy¢ z lotu ptaka site oraz
ryzyka zespotu, podpowiada czy i co warto braé pod
uwage w budowaniu synergii oraz komplementar-
nosci zespotu.”

Marek Kaminski

Polski polarnik, podréznik, przedsiebiorca. Jako pierwszy
zdobyt oba bieguny w ciggu roku bez zewnetrznej pomocy.

www.fris.pl info@fris.pl
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»Dzieki FRIS® jestem w stanie szybko okreslic, jakie
mocne strony ma dany zespot oraz o jakie zasoby
trzeba go uzupetnié, aby stat sie sprawniejszy.

Korelacja miedzy preferencjq stylow myslenia i dziatania
pracownika a zadaniami, jakie sq mu delegowane,
zwieksza jego satysfakcje z pracy. Ta zas przektada sie na
oczekiwanq przez wielu pracodawcéw pasje w dziataniu.

Zjawisko to korzystne jest nie tylko dla agencji czy jej
klientdw, lecz przede wszystkim dla samych pracownikéw.”

Zrédto: magazyn Personel i Zarzadzanie, 06/2016

Marcin Wojciechowski

Cztonek Zarzadu oraz Creative Director w Grupie Aveex

str.39 /45



Ponad 1600 opinii o Raporcie FRIS®

Statystyki bazuja na wszystkich 1624 recenzjach, ktére otrzymalismy w badaniach satysfakcji
odbiorcéw Raportu indywidualnego FRIS® (grudzien 2015 i styczen - luty 2017).

99%

mayj Styl Myslenia zostat
poprawnie okreslony

99%
podoba mi sie

zawartosc raportu 4 °® 6 6

99%

raport jest czytelny
i ma interesujqcq szate graficzng

Jak oceniasz Twdj
raport FRIS®? (1-5)

O/%

opis mojej osoby
uwazam za trafny

90%

znajomosc¢ FRIS® moze utatwiac
komunikacje i wspotprace

90%

chciatbym znac Styl Myslenia
050b, z ktérymi pracuje

Ponad 100 opinii o FRIS® udostepniliSmy na stronie:

www.fris.pl/opinie

® FRIS
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Obszary zastosowan

Zobacz wypowiedzi ekspertow, ktorzy korzystajg z FRIS® w swojej pracy zawodowej.

FRIS® w edukacji i rozwoju menedzerow

Nadia Kirova, Nikolay Kirov

Konsultant, Trener, Przedsiebiorca, Wyktadowca MBA
Dyrektor Studiow MBA Akademii Leona Kozmirnskiego

FRIS® w firmie produkcyjnej

Edyta Paul

Trener / Konsultant - Modele Biznesowe,
Design Thinking; Rehau Polska

Ludzie z czterech planet
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FRIS® w coachingu i rozwoju osobistym

Kamila Pepiak-Kowalska

Coach MCCICF, Trener i Konsultant Biznesowy
Ministry of Skills

FRIS® w ujeciu psychologii poznawczej

Marta Borkowska-Bier¢

Menedzerka, Konsultantka, Psycholozka
Prelegentka TEDx

www.fris.pl info@fris.pl
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FRIS® w projektach i zadaniach specjalnych

Wojciech ,Wery” Wereszko

Przywaddca, Trener, Project Manager
Byty oficer Jednostki Wojskowej GROM

wiecej:

www.fris.pl/wywiady
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Wiarygodne podstawy naukowe

Metodologia FRIS® bazuje na teoriach i modelach z obszaru psychologii
poznawczej. W odréznieniu od wiekszosci podobnych narzedzi na rynku, nie
stanowi ogdlnego opisu osobowosci lub stylu zachowania, lecz koncentruje
sie na praktycznym opisie procesu postrzegania i przetwarzania informacji.

Podstawy naukowe Modelu FRIS® siegajg badan prowadzonych 10 lat wstecz, a obecny
kwestionariusz powstat w 2014 r. Jego rzetelnos¢ psychometryczna i trafnos¢ zostaty udowo-
dnione witasciwymi analizami statystycznymi na wszystkich etapach projektu badawczego
(dwie grupy badawcze: n=740i n=1380).

Kwestionariusz FRIS® uzyskat bardzo wysokie wskazniki rzetelnosci (0,82 — 0,88) oraz
stabilnosci wzglednej. Potwierdzono rowniez jego trafnos¢ teoretyczng, kryterialng i fasadowa,
dzieki czemu spetnia standardy wysokiej jakosci narzedzi psychometrycznych.

Kwestionariusz zostat poddany kolejnym walidacjom dwukrotnie:
dla populacji menedzeréw (n=767, 2015 r.) oraz nauczycieli (n=5804, 2017 r.).

FRIS® zostat zwalidowany jako wysoce trafny i rzetelny tacznie na 8691 osobach.

e \

Alfa Cronbacha jest podstawowa miara
rzetelnosci testow psychometrycznych.

Wyniki FRIS® w zakresie 0.82 - 0.88 Swiadcza
o wysokiej rzetelnosci testu, zgodnej z formalnymi wymaganiami.

Wiecej o wskaznikach rzetelnosci psychometrycznej FRIS®:

www.fris.pl/wiarygodnosc
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(Czeste pytania

Co odroéznia FRIS® od innych narzedzi rozwojowych?

Znane w Polsce narzedzia dokonujgce klasyfikacji osob
czesto bazujg na teorii typdw psychologicznych Karla
Gustawa Junga. Roznig sie one miedzy sobg wyborem
roznych jungowskich  wymiaréw oraz deklarowanym
sposobem ich interpretacji jako typ osobowosci, styl
funkcjonowania, styl zachowania. FRIS® bazuje na innym
modelu — nie jest oparty na typach psychologicznych, lecz
na teoriach z obszaru psychologii poznawczej. Opisuje to,
jak postrzegamy informacje, przetwarzamy je, reagujemy
i podejmujemy decyzje.

Styl Myélenia, ktory jest podstawa analizy FRIS® to nie ogolny
opis osobowosci, lecz identyfikacja konkretnych stabilnych
indywidualnych cech, ktére méwia o tym jak rozwigzujemy
problemy, pracujemy, jaki potencjat wynika z najsilniejszych
obszaréw naszego umystu. Wyniki naszych badan wskazuja,
ze nie ma bezposredniego i jednoznacznego przetozenia
wynikow FRIS® na typy jungowskie - obie metodyki porusza-
ja sie w innym obszarze interpretacji.

FRIS® - w odréznieniu od narzedzi jungowskich - zostat stwo-
rzony w polskich warunkach, na bazie wynikéw polskich
badan. Nie jest importowany lub adaptowany, co oznacza,
ze jest przystosowany do polskich realidw.

Czy Styl Myslenia to osobowos¢?

Styl Myslenia to nie jest osobowos¢. Styl Myslenia mozna
zaliczy¢ do tzw. ,réznic indywidualnych” czyli obszarow
funkcjonowania, ktére sg wyrdzniajace dla danej jednostki.
Styl Myslenia mozna traktowac¢ jako jeden z istotnych
czynnikéw, ktory ma udziat w ksztattowaniu osobowosci.

Ludzie z czterech planet

Czy mdj Styl Myslenia moze si¢ zmienic?

W psychologii poznawczej dominuje poglad, ze style
poznawcze dziataja na zasadzie utrwalonych nawykow,
ktére sg wyrazne juz w wieku przedszkolnym i przez reszte
zycia nie ulegajg istotnym zmianom. Wiele osdb, jezeli jest to
od nich wymagane, przez pewien czas bez wiekszego trudu
funkcjonuje zgodnie z innym stylem myslenia.

Kazdy jednak zdecydowanie woli i wybiera swdj naturalny
sposdb rozumowania, jezeli tylko ma taka mozliwosc.
Dlatego uwazamy, ze dominujacg perspektywe Stylu
Myslenia z Modelu FRIS® mozna uznac za trwatg preferencje.

Styl Dziatania, czyli kompozycja wszystkich elementow
FRIS®, jest z kolei struktura wzglednie elastyczna. Proporcje
poszczegdlnych elementéw moga ulega¢ zmianom pod
wptywem doswiadczen, treningéw, rozwoju czy wymagan
aktualnej sytuacji zawodowej. Styl Dziatania nie zmienia sie
jednak na tyle, aby Styl Myslenia zostat zastgpiony innym.

Czy badanie FRIS® mozna wykorzystac
w pracy z zespotami?

Analiza FRIS® moze by¢ bardzo przydatna w rozwoju
zespotdw na réznych ptaszczyznach. Styl Myslenia okresla
preferowany sposdb komunikowania sie i sposéb przetwa-
rzania informacji. Osoby o réznych stylach myslenia méwia
JAnnym jezykiem”, co moze stanowi¢ wyzwanie podczas
wspodlnej pracy. Znajomosc stylu cztonkdw zespotu zazwy-
czaj przynosi poprawe komunikacji i atmosfery. Znajomos¢
rol cztonkdw zespotu, ktére przyjmuja one w 4-etapowym
Procesie FRIS® pozwala trafniej przydziela¢ zadania i zwie-
ksza¢ satysfakcje ze wspotpracy.

www.fris.pl info@fris.pl
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Jak moge poznac swoj Styl Myslenia i otrzyma¢ Raport
indywidualny FRIS®?

Zachecamy do korzystania z FRIS® do zwiekszenia $wiado-
mosci wiasnego funkcjonowania oraz do zastosowania
w zawodach, ktére taczg sie z odkrywaniem potencjaty,
zarzagdzaniem lub uczeniem innych oséb.

Aby poznac swoj Styl FRIS® oraz otrzymac spersonalizowany
raport - znajdz Certyfikowanego Trenera w Twoim miescie
lub regionie, skontaktuj sie z nim i umdéw na badanie
kwestionariuszem FRIS® z konsultacja: www.fris.pl/zamow

Mozna réwniez samodzielnie uzyska¢ odpowiednie przygo-
towanie poprzez Szkolenie certyfikacyjne FRIS®, ktére
szczegolnie polecamy trenerom, coachom, doradcom
zawodowym oraz konsultantom biznesowym. Szczegdty
poznasz na stronie: www.fris.pl/certyfikacja

Czy musze mie¢ wyksztalcenie psychologiczne, aby
uczestniczy¢ w certyfikacji i korzystac z FRIS®?

FRIS® to narzedzie proste i intuicyjne. Wyksztatcenie psycho-
logiczne nie jest niezbedne w podczas certyfikacji ani prak-
tycznego korzystania z narzedzia, cho¢ na pewno moze by¢
pomocne. Na szkoleniu oraz w materiatach i raportach
minimalizujemy ilos¢ zawitej terminologii psychologiczne).

Jezeli zajmujesz sie lub interesujesz psychologia oraz
rozwojem osobistym, tematyka szkolenia bedzie dla Ciebie
bardziej znajoma, a nowe zagadnienia tatwiejsze do zrozu-
mienia.
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