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Wazne!

Raport indywidualny FRIS zostat opracowany na podstawie wynikow polskiego projektu
badawczego Stylow Myslenia, w ktorym uczestniczyto 1380 osob. Zamieszczone
w raporcie interpretacje profili Stylu Myslenia i Stylu Dziatania oparte sg na danych
statystycznych o wysokim poziomie rzetelnosci i trafnosci psychometryczne;.

Tresc raportu opisuje najblizszy Tobie profil Stylu Myslenia i Stylu Dziatania wynikajacy
z odpowiedzi, ktérych udzielites w Kwestionariuszu Stylow Myslenia FRIS. Dotyczg one
Twoich preferencji poznawczych oraz naturalnych sposoboéw dziatania i nie stanowig
kompletnego opisu Twojej osobowosci, tylko tych czynnikéw, ktére decydujg o tym, jak
rozwigzujesz problemy.

Wynik badania nie jest diagnoza w sensie medycznym lub psychologicznym, dlatego nie
moze byc oceniony jako dobry lub zty. Pamietaj, ze wszelkie nowe wazne decyzje, ktére
zamierzasz podja¢ zainspirowany lekturg raportu powinny by¢ przez Ciebie starannie
przemyslane i/lub skonsultowane z zaufang osoba o odpowiednich kompetencjach.
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Jaki jest Twoj Styl FRIS ?

A AT

Styl Myslenia: Styl Dziatania:
Zawodnik Gracz

Dane ukryte

Zawodnik, w dziataniu Gracz

W pierwszej chwili koncentrujesz sie na FAKTACH.
Orientujesz sie na cel i szybko okreslasz priorytety.
Wykazujesz przedsiebiorcze podejscie
| potrafisz skutecznie dziata¢ w warunkach ryzyka.

Przejdz od razu do Poznaj FRIS
moich wynikéw! od poczatkul!
str. 9 str. 5
Raportv1.4.2: Przygotowano dla: Dane ukryte str.3/20
XXXXXXXXXXX Trener FRIS: Marta Carter
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(M JAK MODEL FRIS® OPISUJE MYSLENIE | DZIALANIE?

Styl Myslenia i Styl Dziatania dajg wskazowki, ktére utatwiajg dotarcie do odpowiedzi na wazne pytania:
e jakie sg moje silne strony?

w ktorym kierunku powinienem sie rozwijac?

jaka praca przyniesie mi najwiecej satysfakcji?

jak moge zrozumiec i dogadac sie z tymi, ktorzy myslg inaczej?

Styl Myslenia i Styl Dziatania pokazujg, czym roznisz sie od innych, co jest w Tobie wyjgtkowego. Podpowiadaja, jak
i z kim najszybciej mozesz znalez¢ porozumienie, a kiedy i dlaczego bedzie to wymagac od Ciebie wiekszego wysitku.

Co to jest Styl Myslenia?

Styl Myslenia wskazuje na najsprawniejsze mechanizmy Twojego umystu.

W nowych sytuacjach, kiedy doswiadczenie nie Znaczenie stylow myslenia polega przede wszystkim na tym,
podpowiada nam gotowych rozwigzan, zazwyczaj ze posredniczq one miedzy zdolnoSciami cztowieka, a ich
reagujemy, wykorzystujemy informacje i podejmujemy realizacjq w rzeczywistym funkcjonowaniu.

decyzje w typowy dla siebie sposéb. W psychologii
poznawczej nazywa sie go stylem poznawczym lub
stylem myslenia i podkresla, ze jest on trwalg cecha
kazdej osoby.

Prof. Anna Matczak (2000). Style poznawcze.
w podreczniku akademickim Psychologia (t. 2)

Najtrafniej styl myslenia mozna okresli¢ obserwujac, jak osoba reaguje w konfrontacji z nowym problemem.
Wymaga to jednak doswiadczenia i wiedzy psychologicznej oraz odpowiednich warunkow, m.in. wiasciwie
zdefiniowanego zadania i petnej swobody wyboru strategii. Inng metoda jest wykorzystanie skonstruowanego w
tym celu kwestionariusza, w ktérym osoba opisuje swoje preferencje. Rzetelne wypetnienie takiego kwestionariusza
oznacza wysokie prawdopodobienstwo trafnego okreslenia stylu myslenia. Nalezy pamieta¢, ze ta metoda wymaga
od badanej osoby wiedzy i refleksji na temat wlasnego sposobu funkcjonowania, wiec nie bedzie wkasciwa we
wszystkich przypadkach np. nie jest zalecana dla dzieci.

Styl myslenia w Swietle psychologii poznawczej

W psychologii poznawczej uznaje sie, ze styl myslenia (styl poznawczy) wynika ze statych preferencji, ktére mozna
zaobserwowac juz u dzieci w wieku przedszkolnym?. Te utrwalane przez lata nawyki w zakresie sposobu percepdji,
wykorzystywania informadji oraz rozwigzywania probleméw w czasie dorostego zycia nie ulegajg istotnym zmianom
i uznawane sg za typowe dla danej jednostki’ 234 Zmiana naturalnego stylu myslenia, np. wskutek ukierunkowa-
nego treningu jest bardzo trudna i zazwyczaj krotkotrwata®.

Wyrdznia sie wiele, nawet kilkanascie wymiarow myslenia w zaleznosci od teorii modelu poznawczego? > .
Najczesciej wymiary te wspotwystepujg tworzgc niewielkg liczbe powszechnie wystepujacych odrebnych profili.
Podkresla sie, ze style poznawcze nie sg z zasady dobre lub zte, istnieje natomiast problem niedopasowania stylu
danej osoby do zadania lub sytuacjiz 4 7.

Raport v1.4.2: Przygotowano dla: Dane ukryte str. 5/ 20
XXXXXXXXXXXX Trener FRIS: Marta Carter
BLACKBIRD - szkolenia, doradztwo, coaching
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Przedstawiamy Model FRIS®

Model FRIS stuzy do zrozumienia oraz prostego i trafnego opisu kluczowych réznic
w sposobach myslenia i dziatania.

Nazwa modelu stanowi skrot pierwszych liter stow: FAKTY-RELACJE-IDEE-STRUKTURY. Definiujg one cztery
perspektywy poznawcze, ktére z kolei stuzg do opisu Styléw Myslenia i Styléw Dziatania. Twdj Styl Myslenia
wynika z tego, jaki rodzaj informacji: fakty, relacje, idee czy struktury, jest dla Ciebie najbardziej istotny i przydatny
w momencie zetkniecia z nowg sytuacja. Wskazuje na to, czemu nadajesz najwiekszy priorytet i co najintensywniej
wykorzystujesz, a takze jakie procesy umystowe wykonujesz najsprawniej. Twoj Styl Dziatania natomiast wynika ze
Stylu Myslenia oraz stopnia wykorzystania pozostatych perspektyw i okresla sytuacje, w ktorych jestes najbardzie;
skuteczny.

Model FRIS

PERSPEKTYWA FAKTOW to koncentracja
na tych elementach sytuacji, ktére wydaja
sie by¢ obiektywne i niepodwazalne.

Jest to szybka ocena faktéw ze wzgledu na
przydatnos$¢ do osiggniecia konkretnego celu.
Bazuje na sprawnym rozpoznawaniu zwigzkow
przyczynowo-skutkowych.

PERSPEKTYWA RELACJI to wyczuwanie
sytuacji jako sieci wzajemnych powigzan
wraz z sobg jako ich uczestnikiem.

Jest to intuicyjne rozpoznawanie tego, co faczy
osoby/obiekty/zdarzenia, w Swiecie fizycznym
oraz wewnetrznym, nienamacalnym. Zwigzki te
odbierane sg w sposéb osobisty i subiektywny.

FAKTY RELACJE
PERSPEKTYWA IDElI to postrzeganie PERSPEKTYWA STRUKTUR to docieranie
sytuacji globalnie, jako punktu wyjscia do do podstaw i przyczyn sytuacji poprzez
kreowania nowych, wtasnych koncepgji. analize jej elementéw sktadowych.
est to wychodzeni b t ; ikani i
J wy! zenie poza obecny stan rzeczy, e —T Jest to wnikanie w gtab istoty problemu, aby

odbierany jako jedna z mozliwych alternatyw.
Wynika ze swobodnego podwazania obecnych
i odkrywania nowych nieoczywistych zaleznosci.

Najsilniej wykorzystywana
perspektywa FRIS okresla:

STYL MYSLENIA

Ujawnia naturalne silne strony Twojego umystu.

Raport v1.4.2:
XXX XXXXXXXXX

Przygotowano dla: Dane ukryte

uzyska¢ jego kompletny i spéjny obraz.
Wymaga operowania na duzym poziomie szcze-
gotowosci i uwzgledniania wielu kryteridw.

Wszystkie wykorzystywane
perspektywy FRIS okreslaja:

A
||

STYL DZIALANIA

Ujawnia sytuacje, w ktérych jeste$ najbardziej skuteczny.

str.6/20

Trener FRIS: Marta Carter
BLACKBIRD - szkolenia, doradztwo, coaching
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Cztery Style Myslenia FRIS®

Styl Myslenia wynika z dominujgcej perspektywy modelu FRIS.

Cztery Style Myslenia to cztery rézne sposoby percepdji i wykorzystywania informacji, reagowania i rozwigzywania
probleméw. Model FRIS nie wartosciuje - zamiast dzieli¢ ludzi na lepiej lub gorzej funkcjonujacych, podkresla
unikalnos¢ kazdego sposobu myslenia. To, za co doceniamy kazdy ze Stylow Myslenia, wynika z naturalnych
predyspozycji i moze objawiac sie w réznym stopniu - od tatwosci i swobody w stosowaniu do wybitnych zdolnosci.

Zawodnik

Dominujgca perspektywa: FAKTY

Partner

Dominujgca perspektywa: RELACJE

Dominujagcy sposéb myslenia: logiczny

Podejscie do probleméw: okresla jeden

nadrzedny cel, upraszcza problem, znajduje jedno

proste i praktyczne rozwigzanie, szybko dgzy do
jego realizacji

Doceniany za: logike, zorientowanie na cel,
szybkie podejmowanie decyzji, praktycznosc¢
i konkretnos¢

Krytykowany za: dostownos¢, brak dyplomadji
schematycznos¢, kategorycznosc

Wizjoner

Dominujgca perspektywa: IDEE

Dominujgcy spos6b myslenia: lateralny

Podejscie do probleméw: rozpatruje problem
w ujeciu globalnym, znajduje wiele zupetnie
odmiennych alternatywnych rozwigzan, sktonny
do zmian strategii réwniez na etapie dziatania

Doceniany za: elastycznos¢ i nieszablonowe
myslenie, pomystowos¢ i oryginalne koncepcje,
postepowosc

Krytykowany za: chaotycznos¢, ignorowanie
zasad, niesystematycznos¢, generalizowanie

Dominujgcy sposéb myslenia: intuicyjny
Podejscie do problemoéw: okreslajgc swdj cel
uwzglednia z czym/kim jest powigzany, znajduje kilka
wersji tego samego rozwigzania, intuicyjnie wybiera
te uwzgledniajaca najwiecej czynnikow

Doceniany za: empatie, okazywanie osobistego
zaangazowania, dgzenie do kompromisu,
Swiadomosc relacji spotecznych

Krytykowany za: nadwrazliwos¢, podatnosc na
nastroje, emocjonalnos¢, zmiennos$¢ decyzji

Badacz

Dominujgca perspektywa: STRUKTURY

Dominujgcy spos6b myslenia: analityczny

Podejscie do probleméw: rozpoczyna od zebrania
duzej liczby informacji, kategoryzuje je i analizuje,
dazy do optymalnego rozwigzania uwzgledniajgcego
wszystkie mozliwe przypadki

Doceniany za: spostrzegawczosc¢ i wnikliwosg,

zréwnowazony 0sad, metodycznos¢, dbatose
0 szczegoty

Krytykowany za: perfekcjonizm, komplikowanie,
drobiazgowos(, dtugie podejmowanie decyzji

Raport v1.4.2: Przygotowano dla: Dane ukryte str.7/20

XXX XXXXXXXXX
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Co to jest Styl Dziatania?

Styl Dziatania wynika ze Stylu Myslenia i stopnia wykorzystania trzech pozostatych
perspektyw FRIS. Wskazuje na sytuacje, w ktérych jestes najbardziej skuteczny.

Twoj sposob dziatania wynika w duzym stopniu ze Stylu Myslenia, ale na wybdr strategii wptywajg réwniez:
doswiadczenia, wartosci, zwyczaje oraz warunki, w ktérych funkcjonujesz (m.in sytuacja zawodowa).
Uwzgledniajac taczny wptyw tych czynnikéw na rezultaty Twoich dziatan, wprowadzilisSmy pojecie Stylu Dziatania.

Styl Dziatania pokazuje, jakimi perspektywami uzupetniasz Twoj Styl Myslenia w dziataniu i okresla, w jakich
sytuacjach oraz w jaki sposéb mozesz go najsprawniej wykorzystywac¢. Doswiadczenia i upodobania moga ulegac
zmianom w czasie, co skutkuje (inaczej, niz w przypadku Stylu Myslenia) mozliwg zmiang i rozwojem Stylu Dziatania.

Okreslajgc Styl Dziatania danej osoby dzielimy cztery perspektywy FRIS na widoczne i niewidoczne w dziataniu.
Kompozydja tych elementow okresla wiec zaréwno Styl Myslenia, jak i pozostate preferencje. Kazdy Styl Myslenia
moze przyjmowac jeden z siedmiu Styléw Dziatania, w zaleznosci od wynikow uzyskanych dla pozostatych trzech
perspektyw FRIS.

Sposéb konstruowania Stylu Dziatania:

™) AC

FAKTY RELACJE (-) IDEE (+)  STRUKTURY (-)

STYL MYSLENIA + dodatkowe preference = STYL DZIALANIA

wynikajace z doswiadczen, upodoban,
zwyczajow, warunkéw, wymogow sytuadji,
wyrazone perspektywami modelu FRIS

Okresla pierwszg, najbardziej naturalng reakcje: Okresla to, jak korzystasz ze Stylu Myslenia:

e Opisuje sposob odbierania informacji oraz e Uwzglednia dodatkowe preferencje,
rozwigzywania problemaow. doswiadczenie, upodobania, itp.

e Stanowi trwatg preferencje od dziecinstwa i nie e Rozwija sie i moze ulega¢ zmianom w trakcie zycia.

ulega istotnym zmianom w trakcie zycia. e Mozna go fatwo okreéli¢ poprzez obserwacje

e Opisuje procesy wewnetrzne, najbardziej osoby w dziataniu.

uwidacznia sig w nowych sytuacjach. e Stanowi kompozycje wynikow wszystkich

e |Istniejg cztery Style Mys$lenia w modelu FRIS. sktadowych FRIS.

Ujawnia naturalne silne strony Twojego Ujawnia sytuacje, w ktorych jestes
umystu. najbardziej skuteczny.

Raport v1.4.2: Przygotowano dla: Dane ukryte str. 8 /20
XXXXXXXXXXX Trener FRIS: Marta Carter
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Al CO OZNACZAJA TWOJE WYNIKI?

Twoje wyniki przedstawiajg poziom preferencji w odniesieniu do kazdej skladowej modelu FRIS.

UWAGA! Jednoznacznos¢ wynikow zalezy gtownie od spéjnosci Twoich odpowiedzi oraz liczby odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢” - im byto ich wiecej, tym mniej jednoznaczny wynik. U Ciebie stanowig one 5% wszystkich odpowiedzi.

wynik analizy FRIS dla: Zofia Baranska

OBSZAR WSPARCIA
perspektywy, ktére s dla
Ciebie najbardziej naturalne

OBSZAR NEUTRALNY
umiarkowana preferencja

OBSZAR UNIKANIA
perspektywy, ktérych unikasz
w swoim Stylu Dziatania

FAKTY RELACJE IDEE STRUKTURY

Twoj Styl Myslenia to jeden z dominujacych elementéw w obszarze wsparcia (niekoniecznie o najwyzszej wartosci).
Przy duzej liczbie odpowiedzi “trudno powiedziec”, Styl Myslenia moze pojawic sie w obszarze neutralnym.
Najrzadziej wykorzystywane perspektywy z Modelu FRIS znajduja sie w obszarze unikania.

Twéj Styl Myslenia to: ZAWODNIK

Twojg dominujgca perspektywg z modelu FRIS sg Fakty. Styl Myslenia bazujacy na Faktach
nazwalismy Zawodnikiem, ze wzgledu na silne zorientowanie na cel oraz fatwos¢ ustalania
priorytetow.

FAKTY . ) L o
Opis Twojego Stylu Myslenia znajduje sie na stronach 10-13.

A@ Twdj Styl Dziatania to: GRACZ

‘ Wykazujesz przedsiebiorcze podejscie i potrafisz skutecznie dziata¢ w warunkach ryzyka.

Opis Twojego Stylu Dziatania znajduje sie na stronach 14-16.

Raport v1.4.2: Przygotowano dla: Dane ukryte str.9/20
XXXXXXXXXXXXX Trener FRIS: Marta Carter
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A Twoj Styl Myslenia: Zawodnik

FAKTY

W konfrontacji z nowym problemem Zawodnik szybko ocenia sytuacje i identyfikuje fakty,
czyli to, co jest wedtug niego obiektywne i niepodwazalne.

W dalszej kolejnosci skupia sie na tych kilku faktach, ktére uwaza za
przydatne z punktu widzenia osiggniecia konkretnego celu. Ignoruje
elementy lub aspekty sytuacji, ktére uwaza za niejednoznaczne Ilub
niewiarygodne, np. gdy podejrzewa, ze wynikajg z czyjegos subiektywnego
odczucia. Ograniczajac ilos¢ informadji i upraszczajac problem, przyspiesza

Styl Myslenia objawia sie w Twojej
pierwszej, najbardziej naturalnej reakcji.
Mowi o tym, jak postrzegasz nowe
sytuacje, przetwarzasz nowe informacje

podejmowanie decyzji i zmierza do tego, aby jak najszybciej podjgc dziatania.

Zorientowany na cel

Ze wszystkich Stylow Myslenia Zawodnik jest najsilniej
skoncentrowany na dziataniach, ktére majg go
doprowadzi¢ do zatozonego celu. Podczas realizadji
zadania jest silnie skupiony na ,tu i teraz’, wiec unika
jednoczesnego angazowania sie w wiele przedsiewziec.

Z tego powodu zdarza mu sie ignorowac¢ nadchodzace
nowe informacje lub nowe zadania. Uznaje je za nie-
istotne lub powraca do nich dopiero po dotarciu do celu.

Dziata sekwencyjnie

Zawodnik pracuje realizujgc zadania krok po kroku i
oczekuje, ze jedno bedzie wynikac z drugiego. Najlepiegj
uczy sie w praktyce, szczegolnie, jezeli wczesniej uzyska
zwieztg i jednoznaczng instrukcje. Kilkakrotne samo-
dzielne powtodrzenie zestawu czynnosci sprawia, ze
uznaje, ze opanowat nowg umiejetnosc.

Ufa logice faktow

Patrzac na swiat z perspektywy faktéw, Zawodnik moze
by¢ przekonany, ze wszystko, co go otacza mozna pod-
dac logicznej ocenie i wyciggna¢ obiektywne wnioski.
Korzysta z niewielu odrebnych kategorii myslowych, co
pozwala mu na szybkie dokonywanie klasyfikacji i
wydawanie opinii. Wskutek tego moze uznawac swoje
opinie za fakty i w ten sposob tworzy¢ pewne schematy,
z ktérych niechetnie potem wychodzi.

Zawodnik uznaje za rozsadne unikanie rozwazania
emocji podczas podejmowania decyzji i dzieki temu
najmniej ulega wptywom z zewnatrz.

Raport v1.4.2:
XXX XXX XXXXXXX

Przygotowano dla: Dane ukryte
Trener FRIS: Marta Carter

i jak podejmujesz decyzje.

Konkretny i praktyczny

Zawodnik lubi stawiac przed sobg konkretne, mierzalne,
najchetniej krétkoterminowe cele, po ktérych moze
szybko przejs¢ do kolejnych wyzwan. Irytuje go po-
wracanie do dawno zamknietych spraw. Oczekuje, aby
to, czego sie od niego wymaga byto jednoznacznie
zdefiniowane, bez ryzyka niedomodwien i bez domy-
stéw. Najchetniej pozyskuje fakty w drodze osobistego
doswiadczenia. Woli sam zaobserwowa¢, dotknac,
zmierzy¢, zwazy¢. Unika teorii, abstrakcji, przypuszczen.

Zdecydowany

Zawodnik jest szybko przekonany o tym, ze jego za-
mierzenia sg stuszne, a decyzje trafne. Kiedy sam nie
wie, potrafi jednak zaufa¢ opiniom ekspertow. Nie ma w
zwyczaju nadmiernie analizowac¢ faktéw, ktore zostaty
przez niego wczesniej pozytywnie zweryfikowane. Nie
oczekuje tez przesadnie obszernych zbioréw danych
lub liczb z doktadnoscig do wielu miejsc po przecinku.
Stara sie bowiem nie traci¢ czasu na niuanse, od
ktorych niewiele zalezy. Jezeli podejmie decyzje, nie-
chetnie ponownie jg rozwaza.

Bezposredni i rzeczowy

Fakty sg prawdziwe lub nie sg faktami. Zawodnik szybko
ustala A czy B i wielu sytuacjach moze wydawac sie zbyt
kategoryczny. Swojg decyzje deklaruje wprost i nie ma
cierpliwosci “owija¢ w bawetne”. Woli, kiedy inni réwniez
komunikujg sie z nim w sposob konkretny i bez-
posredni. Ciezko od niego oczekiwal odczytywania
aluzji czy gteboko ukrytych znaczen. Zawodnik po
prostu nie ma zwyczaju sie ich doszukiwac.

str. 10/ 20
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A Co wiemy o Zawodnikach?

FAKTY

17% os6b w badaniu Styléw Myslenia to Zawodnicy.

Wieksza liczba mezczyzn, niz kobiet uznaje perspektywe faktow za najbardziej dla siebie naturalng. Zawodnicy
cenig w sobie przede wszystkim skutecznos¢, ktérg rozumiejg jako umiejetnos$¢ osiggania celéw w konkretny i
praktyczny sposob. Najrzadziej odnoszg sie w swoim opisie do emocji i relacji miedzyludzkich, co wskazuje, ze jest
to obszar, w ktory muszg wtozy¢ wiecej Swiadomego wysitku.

m 20% meser
'Y 16% e

V Najczesciej opisujg siebie: @ Najrzadziej opisujg siebie:
—, zdecydowany, stanowczy, bezposredni, taktowny, troskliwy, uczuciowy,wspierajacy,

systematyczny, praktyczny, pragmatyczny, tworczy, zyczliwy, tolerancyjny,
energiczny, zaradny niekonwencjonalny

Jak to, nie jestem wspierajgcy?!

Wsrod 40 okreslen zaproponowanych do wyboru uczestnikom badania, ,troskliwy” i ,wspierajgcy” pojawiajg sie w
ostatniej pigtce rankingu Zawodnikéw. Czyzby Zawodnicy przyznawali sie to tego, ze mniej dbajg o innych?

Zawodnikom, podobnie jak innym, zalezy na utrzymywaniu gtebokich i satysfakcjonujgcych zwigzkéw miedzy-
ludzkich. Podobnie jak inni, udzielajg bliskim wsparcia i okazujg troske, robig to jednak gtéwne z perspektywy
faktow. Zawodnicy nie pytajg co kwadrans ,jak sie czujesz?”, nie zagfaskujg i nie wtérujg pfaczacym. Wolg dziata¢ w
czyims interesie. Chcg udziela¢ konkretnego namacalnego wsparcia. Pomagaja nie myslg czy stowem, lecz czynem.

Oczekiwania 0sob o innym Stylu Myslenia wobec Zawodnikéw mogg by¢ jednak odmienne. Czasem ktos oczekuje
po prostu przytulenia lub pocieszenia, zamiast udzielania rad i natychmiastowego wkraczania do akgji. Prawdo-
podobnie to whasnie jest przyczyna pozornie ,niskich notowan” troski i wsparcia u Zawodnikow.

Zawodnik wspiera i troszczy sie w sposob praktyczny, bezposredni i zdecydowany. A te cechy wiasnie pojawiajg sie
na samej goérze rankingu.

Raport v1.4.2: Przygotowano dla: Dane ukryte str. 11/ 20
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Twoj Styl Myslenia:

Komunikacja z Zawodnikiem

FAKTY

Zawodnicy w komunikacji stawiajg na konkret, celowos¢ i zgodnos¢ z rzeczywistoscia.

Nie owijajg w bawetne, nie konstruujg skomplikowanych, kwiecistych
wypowiedzi. Oczekujg jednoznacznych komunikatéw, konsekwencji oraz

argumentacji opartej o fakty. Kiedy sg skoncentrowani na zadaniu, potrafig Komunikacja z osobg o innym Stylu
ograniczy¢ komunikacje do minimum i dopiero po jego zakonczeniu by¢ Myslenia przypomina rozmowe z 0sobg
chetni, aby porozmawiac. Problemem dla innych Stylow Myslenia moze by¢ méwigcq w innym jezyku. Jezeli jej Styl
to, ze Zawodnicy czesto przedstawiajg swoje zdanie w sposob kategoryczny, Myélenia znajduje si¢ w naszym obszarze

traktujgc wtasne opinie jak fakty. Moga takze oczekiwac od innych szybkiego
przechodzenia do sedna sprawy, deklarowania sie oraz decydowania bez
gtebszego namystu i rozwazania alternatyw. Zawodnik nie jest mistrzem
dyplomadji - jezeli na czym$ mu zalezy, powie to wprost. Jezeli nastgpi
potrzeba konfrontadji, rowniez nie waha sie do niej doprowadzic.

wsparcia — jest tatwiej. Jezeli w obszarze
unikania — trzeba wlozy¢ wigcej wysitku,
aby osiggnqc porozumienie.

Twoja komunikacja z innymi Stylami Myslenia:

Rozmowa z 0sobg, ktora mysli i rozumuje podobnie jak Ty moze wydawac sie prosta i przyjemna,

jednak w przypadku kluczowy jest wspdlny cel. Jezeli nie zgadzacie sie w

nadrzednych kwestiach i nie ustaliliScie podziatu rél, rozmowa z innym Zawodnikiem przypominac

bedzie starcie wojenne i moze byc tylko jeden zwyciezca. Najpierw ustalcie wspdlny cel i wasze
FAKTY. zakresy kompetencji, wtedy wspétpraca moze odnies¢ skutek.

Osobe, ktora w pierwszej chwili koncentruje sie na relacjach, mozesz pochopnie oceni¢ jako
nadwrazliwg i zalezng od innych. Zwrd¢ uwage jednak, ze potrafi zauwazy¢ wiele czynnikdw, od
ktorych, cho¢ Tobie mogg sie wydawac¢ mato nieistotne, zalezy powodzenie Twojej sprawy. Sg to
niewerbalne reakcje, emocje i oczekiwania innych osob. Zadbaj o usmiech i dobry nastroj
RELACJE Partnera, czesto pytaj go o zdanie, ale nie przyjmuj pierwszych deklaracji jako niezmiennych.

Jezeli oczekujesz konkretéw i praktycznego podejscia, wystawi Twojg cierpliwos¢ na

probe. Skup sie zatem na tym, co potrafi on robi¢ najlepiej: znajdowac twdrcze rozwigzania

problemdw, ktérych sam wolisz unikac - niejednoznacznych, zawitych lub abstrakcyjnych. Wizjoner

moze z kolei mie¢ problem z urealnieniem i wcieleniem w zycie swoich pomystéw. Ty to potrafisz
IDEE - sprobuj oprzec na tym waszg wspotprace.

Badacz doceni logike Twoich wypowiedzi, lecz zadziwi Cie iloscig pytan o detale, alternatywne
wersje, szczegoty Twoich plandw. Podobnie jak Ty, jest realistg, jednak znacznie pdzniej przechodzi
do dziatania, gdyz potrzebuje czasu, aby zadbac o jakos¢ swoich rozwigzan. Moze Cie irytowac, ze
kwestionuje cos, co juz dawno ustalites, jednak warto razem z Badaczem przeanalizowac, czy cos$

STRUKTURY nie zostato pominiete lub niedopracowane.
Raport v1.4.2: Przygotowano dla: Dane ukryte str. 12 /20
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Jestem Zawodnikiem...

Raport indywidualny FRIS®

| Co dalej?

Dla Zawodnika liczy sie przede wszystkim skuteczno$¢ podejmowanych dziatarn. Nowa
wiedza jest najbardziej cenna, gdy niesie ze sobg mozliwos¢ wykorzystania jej w praktyce.

Twoj Styl Myslenia wskazuje na to, co potrafisz robic lepiej niz inni, przy niewielkim wysitku. Kluczem do skutecznego
wykorzystania Twojego Stylu Myslenia jest stwarzanie okazji do jak najczestszego uzywania swoich silnych stron,
ktorymi sa:

Twoja silng strong jest szybkos¢ podejmowanych dziatan.

umiejetnos¢ szybkiego okreslania priorytetow,
umiejetnos¢ szybkiego podejmowania decyzji,
umiejetnos¢ szybkiej koncentradji,

szybka diagnostyka: co nie dziata i dlaczego,
szybka logika faktow: co z czego wynika.

Style Myslenia nie opisujq osobowosci, tylko sposob
rozumowania. Nie mowiq nic o altruizmie, moralnosci,
czy pracowitosci - nie nalezy tych cech przypisywac do
Zadnego ze Stylow Myslenia.

Styl Myslenia nie wskazuje tez na poziom inteligencyi,
ale moze sugerowac jaki jej typ dominuje u danej osoby.

Dlaczego zazwyczaj wiasnie Ty myslisz najszybciej? Poniewaz nie pozwalasz, zeby Twdj tok rozumowania zostat
zdominowany przez domysty, emocje czy nieistotne niuanse. Tutaj kryje sie Twoj najwiekszy atut. To, na jakim polu
najlepiej go wykorzystasz mowi Twoj Styl Dziatania (na kolejnej stronie).

Druga strona medalu

Aby wiecej osiggac, skupiaj sie przede wszystkim na wykorzystywaniu swoich silnych stron, bedac swiadomym,
ktére obszary wymagajg od Ciebie wiecej wysitku. Warto jest rowniez pamieta¢, ze osoby o innym Stylu Myslenia
moga interpretowac Twoje dziatania inaczej, niz Ty tego oczekujesz.

Kilka wskazéwek dla Zawodnika:

e Badz swiadomy tego, ze Twoja logika i konkretnosc

Raport v1.4.2:
XXX XXX XXXXXXXX

moga wzbudza¢ w osobach o innym Stylu Myslenia
odczucie, ze Swiadomie pomijasz czynnik ludzki w
swoich rozwazaniach. Upewnij ich, ze tak nie jest.

Podejscie oparte o fakty pozwala Ci skutecznie]
separowal od siebie sfery zycia i niezaleznie
funkcjonowac w kazdej z nich. Warto poinformowac
bliskie osoby, ze wolisz skupiac¢ sie na jednym celu
w danym momencie i nie lubisz sie rozpraszac.

W sytuacji, gdy cos$ nie dziata, naturalne dla Ciebie
jest to, ze chcesz to naprawi¢. Mozesz miec
tendencje do natychmiastowego korygowania nie-
precyzyjnych lub niejasnych wypowiedzi innych
0s6b. Ocen czy w danej chwili zachodzi taka
koniecznosc i jak moze to zosta¢ odebrane.

Staraj sie nie fgczy¢ oceny czyjegos intelektu z jego
zdecydowaniem czy szybkoscig reakcji.

PPrzygotowano dla: Dane ukryte
Trener FRIS: Marta Carter

e W naturalny i tatwy sposob ustawiasz sie w opozydji,

nie boisz sie rywalizacji i konfrontacji. Kiedy Ty
uwazasz, ze wyrazasz tym swojg opinie, inne Style
Myslenia moga uznac, ze dazysz do konfliktu.

Dla Ciebie prawda jest jedna. Cos jest faktem lub
nim nie jest. Moze Ci by¢ trudno pogodzic sie z tym,
ze ludzie réznie postrzegajg to samo lub nazywajag
prawdg co$ innego, niz Ty. Postaraj sie
zaakceptowac to, ze czasem co$ nie jest faktem,
tylko punktem widzenia.

By¢ moze zastanawia Cie czasem, dlaczego ludzie
tak czesto przejmujg sie rzeczami, ktére wedtug
Ciebie nie stanowig powoddéw do zmartwien?
Skupiajg sie na niuansach lub rzeczach, na ktore nie
majg wptywu. Co wiecej, Twoje racjonalne rady
wydajg sie do nich nie trafiac. Teraz juz wiesz - to
nie sg Zawodnicy.

str. 13/ 20
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Twoj Styl Dziatania: Gracz

Twdj Styl Dziatania wynika z kompozycji wszystkich elementéw FRIS.
Styl Dziatania tgczy Twéj Styl Myslenia z Twoimi indywidualnymi preferencjami,
dlatego daje cenne wskazéwki dotyczgce witasciwej dla Ciebie roli zawodowe;.

Zawodnik-Gracz taczy w dziataniu perspektywe faktow i idei. Uzupetnia silne dazenie do celu upodobaniem do
odwaznych zmian i eksperymentéw. Ten Styl Dziatania najlepiej czuje sie w dynamicznych warunkach, w ktérych z
powodzeniem wykorzystuje swoje zdecydowanie i elastycznos¢ myslenia. Szybko przechodzi od pomystu do
realizacji i rzadko sie waha. Gracza ze wszystkich styléw dziatania mozna nazwac najbardziej przedsiebiorczym -

btyskawicznie wykrywa nowe mozliwosci, okazje, potencjalne korzysci i potrafi je szybko wykorzystac.

Mobilizacja w kryzysie

Z naszych badan wynika, ze Gracze chetnie angazujg sie w
przedsiewziecia zwigzane z wprowadzaniem zmian |
podejmowaniem decyzji nawet w warunkach niepetne]
informadji. Aktywnie dziafajg w sytuacjach kryzysowych i nie
przeszkadza im koniecznos$¢ improwizacji. Gracze podkreslaja
swoje upodobanie do przewidywania i analizowania trendéw, a
takze bezposredniego wdrazania nowatorskich rozwigzan. Nie
unikajg negocjacji, perswazji i wywierania wptywu, jednak rzadko
przyjmuja role mediatora.

Nie dla analiz i dokumentow

Gracze nisko oceniajg aktywnosci, ktére mozna przypisac pracy
biurowej:  utrzymywanie i  zarzadzanie  dokumentacja,
gromadzenie i analiza danych, tworzenie raportéw i
harmonogramaéw. Dos¢ nisko ocenione zostaty rowniez dziatania
artystyczne oraz te zwigzane z systematyczng dbatoscig o
szczegoly.

Co wyrdznia Graczy?

Osoby o Twoim Stylu Dziatania, mogg by¢ Zawodnikami, ale tez
Wizjonerami. Podobienstwo miedzy Wami dotyczy warunkow i
zadan, w ktérych najlepiej sie sprawdzacie. Nadal réznic¢ sie
bedziecie sposobem myslenia, reagowania i wykorzystywania
informadji, a wiec inny bedzie sposéb, w jaki wolicie dociera¢ do
celu.

Gracz najczesciej ze wszystkich Zawodnikéw
opisuje siebie jako: pomystowy, zdecydowany i
przedsiebiorczy.

Style
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Dziatania Zawodnikéw

ULTRAZAWODNIK
dziatania w czasie rzeczywistym,
zarzadzanie zasobami

DZIALACZ
praca wsrod ludzi, aktywnosg,
krétkoterminowe cele

GRACZ
przedsiebiorczos¢, dziatania
w warunkach kryzysu i ryzyka

ANALITYK
operowanie systemami,
analiza, planowanie

INDYWIDUALISTA
samodzielne projekty,
niezalezna praca

REALISTA
zadania praktyczne i konkretne,
zapewnianie bezpieczenstwa

ENTUZJASTA
dziatania improwizowane,
nieformalne struktury

Przygotowano dla: Dane ukryte
Trener FRIS: Marta Carter
BLACKBIRD - szkolenia, doradztwo, coaching
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A @ Twdj Styl Dziatania: Gracz
®  Twoja rola w Procesie FRIS®

Proces FRIS to model przebiegu procesu od momentu zainicjowania do etapu wdrozenia.
Pokazuje na jakich etapach przedsiewzie¢ najlepiej wykorzystasz swoje silne strony.

Etapy procesu oznaczono kolorami powigzanymi z modelem FRIS, aby

zasygnalizowac, ktéra perspektywa FRIS najsilniej wspomaga efekty- Zdaniem psychologa Mihaly Csikszentmihalyi,
wnos¢ na kazdym z nich. autora teorii przeptywu (ang. flow), najwyzszq
Poniewaz Twoja dominujgcg perspektywa sa fakty, najsilniej satysfakcje Zyciowa przynosi realizacja
zaangazujesz sie w prace, ktérej skutecznosé mozna zmierzy¢ ambitnych zadan, w ktérych cztowiek
szybkosScig i liczbg osiagnietych celéw. Uzyskujesz najwyzsza aktywnie wykorzystuje w dziataniu swoje silne
satysfakcje, gdy aktywnie stajesz przed wyzwaniem i pokonujesz strony. W, stanie uskrzydlenia” cztowiek
trudnosci, wykorzystujgc do tego swojg logike i doswiadczenie, osiqga petnie koncentracji, zaangazowania i
Pochtfaniajg Cie zadania, ktére wymagajg sie od Ciebie efektywnosci, produktywnosci.

szybkiego reagowania i podejmowania decyzji. Takie sytuacje dajg Ci
szanse osiagnig¢ ,stan uskrzydlenia”.

Zgodnie z modelem FRIS, Gracz ujawnia najsilniej potencjat swojego Stylu Dziatania na etapach inicjowania i
realizacji projektu (orientacja na zadania). Aby zobrazowac¢ Twoje indywidualne preferencje, rozdzielilismy miedzy
te obszary tgcznie 5 punktéw. Przeciwstawny do Twojego Styl Dziafania, ktory najlepiej realizuje sie w pozostatych
dwoch fazach to Dyplomata (relacje + struktury).

1. INICJOWANIE 2. PRZYGOTOWANIE 3. DZIALANIE

00000

©0000 00000

BN P

wynik analizy Procesu FRIS dla: Zofia Baranska

5 punktoéw zostato rozdzielonych pomiedzy obszary najwyzszej skutecznosci Twojego Stylu Dziatania.

Proces FRIS jest przydatny w tworzeniu nowych zespotdw i ocenie potencjatu zespotu, gdyz wskazane jest, aby Style
Dziatania cztonkow grupy obejmowaty razem caty proces. W coachingu lub mentoringu proces FRIS dostarcza
wskazowek, na jakich etapach przedsiewziecia klient moze doswiadczac trudnosci i jakiego wsparcia moze
potrzebowac. Nalezy pamietac, ze w praktyce wyréznione fazy projektu mogg sie na siebie naktadac oraz pojawiaja
sie powroty do wczesniejszych etapow.

Raport v1.4.2: Przygotowano dla: Dane ukryte str. 15/ 20
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~ Czy musze w sobie cos zmienic?

Jako Gracz mozesz zastanawiac sie, jak wptywa na Twoje mozliwosci ,,brak” Relacji
i Struktur. Czy to oznacza, ze wsrod Graczy nie ma dziataczy spotecznych?

Style poznawcze definiujg obszary najsilniejszego potencjaty,
ale ich diagnoza nie jest jednoznaczna z oceng kompetendji.
Oznacza to, ze mozesz mieC umiejetnosci i stosowac
efektywne strategie, ktére wydajq sie by¢ powigzane z dowol-
nymi perspektywami. FRIS dgzy do tego, aby odkry¢, ktdre z
perspektyw sg dla Ciebie najbardziej naturalne, a przez to, co
jest w Tobie najbardziej wyjgtkowe.

Cztowiek moze funkcjonowac inaczej niz jego preferencje
poznawcze, kiedy si¢ od niego tego wyraznie wymaga,
szczegolnie w sytuacjach zadaniowych, przy jednozna-
cznych instrukcjach.

"Gdy jednak wymagania te sq niesprecyzowane, a takze
w toku spontanicznej aktywnosci, podejmowanej przy

Gracza zaliczamy do tzw. elastycznych Styléw Dziatania. poznawaniu otaczajgcego swiata, wybiera on sposob
Oznacza to, ze Gracz swobodnie, w zaleznosci od wymagan zgodny z wtasnymi skfonnosciami.”
sytuadji, korzysta z mozliwosci obu dominujgcych perspektyw

- Faktow i Idei.

Prof. Anna Matczak (2000). Style poznawcze.

w podreczniku akademickim Psychologia (t. 2)

Kazdy element Twojego Stylu Dziatania, niezaleznie od tego czy aktywny czy nie, pozwala lepiej zrozumiec
Twoja postawe wobec probleméw i preferowany sposéb dziatania, szczegélnie w nowych sytuacjach:

Oznacza dazenie do jednoznacznego okreslania swojego stosunku do 0séb, spraw i zdarzen.

' Aktywna perspektywa FAKTY wyraza postawe
Jest to podejscie utatwiajgce ocenianie i wydawanie opinii.

/" Nieaktywna perspektywa RELACJE wyraza postawe OBSERWUJE.
\ Oznacza dazenie do zrozumienia przyczyn sytuacji bez koniecznosci osobistego angazowania sie.
\/ Jest to podejscie utatwiajgce zachowanie dystansu i niezaleznosci.

Aktywna perspektywa IDEE wyraza postawe .
Oznacza dazenie do znalezienia alternatyw dla funkcjonujacych zasad lub metod dziatania.
Jest to podejscie utatwiajgce adaptacje do zmiennych warunkow.

Nieaktywna perspektywa STRUKTURY wyraza postawe REAGUJE.
Oznacza dazenie do szybkiego podejmowania dziatari w odpowiedzi na zmiany w otoczeniu.
L Jest to podejscie utatwiajgce dziatania przy niepetnej informacji.

Czy Gracz moze by¢ dziataczem spotecznym?

Choc¢ w pierwszej chwili Styl Dziatania Gracza trudno powigzac z aktywnoscig spoteczng, okazuje sie, ze wielu z nich
faktycznie wykazuje takg postawe. Gracz nie waha sie podjg¢ zdecydowanych dziatari w sprawach, ktére s3g dla niego
wazne i w ktére wierzy. Jezeli zamierza co$ zmieni¢, wykorzysta w tym celu wszystkie swoje silne strony wynikajace z
syntezy Faktéw i Idei, w tym przede wszystkim postepowos¢, przedsiebiorczos¢ i sprawne zarzadzanie ryzykiem.
Innowacyjne podejscie sprawia wiec, ze spoteczna dziatalnos¢ Gracza moze by¢ wyjatkowo skuteczna.

Gracz szybko zacheca innych do wspotpracy, Swietnie negocjuje i uzywa perswazji, aby przekonac innych do swojej
sprawy, dlatego moze zostac silnym liderem zmian. Nie zraza sie niepowodzeniami, gdyz szybko potrafi zmieni¢ lub
dostosowac swoja strategie do potrzeb sytuacji.

Raport v1.4.2: Przygotowano dla: Dane ukryte str. 16 / 20
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El FRIS® JAKO NARZEDZIE

Poznaj réwniez raport zespotowy FRIS - odkryj naturalny potencjat Twojego zespotu i uzyskaj
efekt synergii, taczagc w dziataniu osoby o réznych stylach FRIS. W trakcie rekrutacji lub
selekcji sprawdz, czy silne strony kandydatéw pasujg do stanowisk, na ktére aplikuja.

o RIS

P CO OZNACZAJA TWOJE WYNIKI?

Raport indywidualny FRIS®

Najwazniejsze narzedzie FRIS - diagnozuje naturalne predyspozycje
i udziela wskazowek w jakich dziataniach dana osoba sie sprawdza, jak
moze najskuteczniej podchodzi¢ do rozwigzywania probleméw i jak
powinna najlepiej komunikowac sie z osobami o tym samym lub innych
Stylach Myslenia.

Trener FRIS otrzymuje rowniez dodatkowe wsparcie do pracy z Klientem -
arkusz Analizy indywidualnej FRIS, kt6ry zawiera pogtebione informacje

H ?:TT":":W:TW’ na temat sposobu myslenia i dziatania badanej osoby.
Raport zespotowy FRIS®
ARFRIST e

Prezentuje mape potencjatu zespotu wyrazong Procesem FRIS od
zainicjowania do wdrozenia wybranego przedsiewziecia. Dla kazdej osoby
jest opisany jej sposob myslenia, dziatania oraz postawa, ktérg najchetniegj
przyjmuje w zespole. W raporcie uzglednione sg czynniki wptywajace na

......... . wspotprace i wskazowki dotyczgce komunikadji
e b i R
RS | R | Raport zawiera analize, ktéra pokazuje w jaki sposob poszczegolni
v gme | [lee S 5 .
W o ol | e cztonkowie zespotu:
vy ARAEE s L L . .
- - o 3 definiujg cele ijakich rezultatéw oczekujg,

zdobywajg i interpretujg informacje,
dokonujg wyboru i podejmuja decyzje,
wigczajg innych we wiasne dziatania,
okreslajg i wyrazajg swoje stanowisko,
dziatajg w obliczu problemow.

Zapytaj Certyfikowanego Trenera FRIS o szczegbty!
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FRIS® w pytaniach i odpowiedziach

Co odréznia FRIS od innych narzedzi
rozwojowych?

FRIS jest koncepcjg pozwalajgca na blizsze poznanie
swojego sposobu funkcjonowania i potencjatu wynika-
jacego z naturalnego sposobu myslenia. Nie jest to
analiza osobowosci ani analiza behawioralna i tym
gtownie rézni sie od innych dostepnych narzedzi.

FRIS to narzedzie polskie - stworzone i zweryfikowane
przez polskich badaczy na podstawie odpowiedzi
udzielonych przez polskich respondentéw. Dzieki temu
ma mozliwos¢ rozwijac sie i dostosowywac do polskich
realiow. Planujemy dalszy rozwdj narzedzia poprzez
rozszerzanie zakresu zastosowan oraz stafg kontrole
trafnosci wynikow.

Czy Styl Myslenia to osobowos$¢?
Styl Myslenia to nie jest osobowosc.

Styl Mys$lenia mozna zaliczy¢ do tzw. ,réznic indywidu-
alnych” czyli obszaréw funkcjonowania, ktére sg
wyrdzniajgce dla danej jednostki. Styl Myslenia mozna
traktowac jako jeden z istotnych czynnikdéw, ktéry ma
udziat w ksztattowaniu osobowosci.

Czy narzedzie FRIS jest rzetelne
psychometrycznie?

Narzedzie FRIS zostato stworzone zgodnie z wiedzg |
wymaganiami stawianymi narzedziom psychometry-
cznym, jego trafnosc i rzetelnosS¢ zostata potwierdzona
odpowiednimi analizami statystycznymi.

Nad catym procesem tworzenia narzedzia opieke
merytoryczng  sprawowat  spedjalista  psycholog-
psychometra. Wiecej mozna przeczyta¢ na stronie
www.fris.pl/projekt.

Czy méj Styl Myslenia moze sie zmienic?

W psychologii poznawczej dominuje poglad, ze style
poznawcze dziatajg na zasadzie utrwalonych nawykéw,
ktére sg wyrazne juz w wieku przedszkolnym i przez
reszte zycia nie ulegajq istotnym zmianom®.

Wiele 0sob, jezeli jest to od nich wymagane, przez
pewien czas bez wiekszego trudu funkcjonuje zgodnie z
innym stylem myslenia. Kazdy jednak zdecydowanie
woli i wybiera swdj naturalny sposéb rozumowania,
jezeli tylko ma takg mozliwosc¢4. Dlatego uwazamy, ze
dominujaca perspektywe Stylu Myslenia z modelu FRIS
mozna uznac za trwatg preferencje.

Styl Dziatania, czyli kompozycja wszystkich elementéw
FRIS, jest z kolei strukturg wzglednie elastyczna.
Proporcje poszczegdlnych elementéw mogg ulegac
zmianom pod wptywem doswiadczen, treningow,
rozwoju czy wymagan aktualnej sytuacji zawodowe;j. Styl
Dziatania nie zmienia sie jednak na tyle, aby Styl
Myslenia zostat zastgpiony innym.

Czy moge korzystac z Systemu FRIS w mojej
pracy zawodowe;j?

Zachecamy do korzystania z FRIS do zwiekszenia
Swiadomosci  wiasnego  funkcjonowania oraz do
zastosowania w zawodach, ktére 1{3czg sie z
odkrywaniem potencjatu, zarzgdzaniem lub uczeniem
innych osob.

Aby mdc przeprowadzac analize FRIS dla innej osoby
wraz z interpretacjg wynikow oraz informacjg zwrotng
nalezy uzyska¢ odpowiednie przygotowanie poprzez
Szkolenie certyfikacyjne FRIS. Program certyfikujgcy
szczegolnie polecamy: trenerom, coachom, doradcom
zawodowym oraz specjalistom HR. Szczegdly poznasz
na stronie: www.fris.pl/certyfikacja.

M. Ledzinska, E.Czerniawska, Psychologia nauczania. Ujecie poznawcze. Wydawnictwo Naukowe PWN, 20711
2 A. Matczak, Style poznawcze, w: ). Strelau (red.) - Psychologia Podrecznik skademicki, tom Il, GWP, 2000

3 M. Szymanski, Twdrczosc i style poznawcze ucznidw, WSIP, 1987
4 A. Matczak, Style poznawcze. Wydawnictwo Naukowe PWN, 1982.

5 Cz. Nosal, Diagnoza typdw umystu, Wydawnictwo Naukowe PWN, 1992

6 R. Sternberg, Thinking Styles, Cambridge University Press, 1999

7 Z. Wiodarski, Psychologia uczenia sie, Wydawnictwo Naukowe PWN, 1998
8 E. Hornowska, Testy psychologiczne. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2007
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Gracz FAKTY

'f Podziel sie swoim Stylem FRIS!

www.fris.pl/moj-styl-fris/zawodnik-gracz

S\ Instrukcja obstugi Zawodnika :)

Zerknij rowniez do praktycznego poradnika opisujgcego jak najlepiej

dogadac sie z Toba lub z osobg o tym samym Stylu MysSlenia FRIS.

Zawiera on wskazowki gotowe do szybkiego zastosowania przez
ZAWODNIK Twoich bliskich, znajomych lub wspdtpracownikéw. Zachec ich do

lektury, abyscie dogadywali sie w dobrym stylu!

\ www.fris.pl/instrukcja-zawodnik
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Certyfikowany Trener

Marta Carter — coach i trener. Wspiera firmy w szkoleniach i
w coachingu z zakresu zarzadzania zmiang, zagadnien cross-
kulturowych i rozwoju osobistego. Pracuje w nurtach
coachingu transformacyjnego i NVC (komunikacja
konstruktywna). Jako narzedzia diagnostyczno-rozwojowego
uzywa metodologii FRIS®, ktorej jest certyfikowanym
trenerem. Pracowala w Polsce i Anglii, wspotpracujac z 13
narodowosciami. Z wyksztalcenia jest magistrem
jezykoznawstwa kognitywnego na Wrydziale Polonistyki
Uniwersytetu Warszawskiego ze specjalizacja medialng i
absolwentkq Zarzadzania i Marketingu w SGH.

blackbird &

HELLO-BLACKBIRD.COM

Niniejszy raport bazuje na Metodologii FRIS® (www.fris.pl), ktérej autorem jest dr inz. Anna Samborska-Owczarek.
Opracowanie raportu: Anna Samborska-Owczarek, projekt i redakcja: Pawet Owczarek.

Wszystkie prawa zastrzezone. Niniejsze opracowanie chronione jest prawem autorskim.
FRIS to towarowy znak stowny objety prawem ochronnym udzielonym przez Urzad Patentowy RP.
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